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1. Procedimiento de elaboracidn y aprobacion.

En esta Programacidon General Anual queda recogida la propuesta organizativa y curricular
que con caracter anual elabora el centro para garantizar el desarrollo coordinado de todas
las actividades educativas, el correcto ejercicio de las competencias de los distintos
drganos de gobierno y la participacidon de todos los sectores de la comunidad educativa
del Centro Educativo Zola Villafranca para el curso 2025-26.

El desarrollo de la misma se lleva a cabo partiendo de las necesidades y prioridades del
colegio, centrdndonos en los valores, mision y vision del centro ( modelo educativo) y
teniendo en cuenta la normativa vigente de la Comunidad de Madrid. Para ello , es
fundamental el trabajo en equipo entre la direccidn del centro, directores de etapa, jefes
de departamento, claustro de profesores y posterior aprobacion en el Consejo Escolar.

2. Objetivos prioritarios y justificacion.

Somos un colegio centrado en el alumnado como foco neurdlgico del proceso de
desarrollo de toda la “comunidad de crecimiento” formada por alumnos-as, padres,
madres y profesorado, personas de continuidad y equipos de sostenimiento. Esta
comunidad es una gran oportunidad para que los adultos nos encontremos, nos
conozcamos y crezcamos juntos y asi poder trasladar ese crecimiento a nuestros
alumnos/hijos-as.

Creemos que la comunidad de crecimiento que formamos debe colaborar para que
nuestros alumnos/hijos-as sean los hombres y mujeres que un mafiana mas humano, mas
justo y feliz, necesita. Para ello proponemos trabajar juntos, desde el primer dia, en el
desarrollo de valores humanos profundos, de habilidades propias y de conocimientos
universales y auténomos.

Somos un centro enfocado a la neuroeducacidn cuyo objetivo es implementar una nueva
vision de la ensefianza que aplique los avances que surgen en el campo de la
neuro-psico-pedagogia como vehiculo para estimular el crecimiento real de nuestro
alumnado. Proponemos un modelo pedagodgico centrado en el alumno que identifique sus
capacidades, las potencie y le ayude a proyectarlas sobre las necesidades que la sociedad
del siglo XXI demanda. Generamos para ello “entornos de crecimiento” individuales y
personalizados que integran los valores, el compromiso social y medioambiental con la
gestion consciente del conocimiento y el desarrollo de las habilidades practicas desde un
enfoque experimentador e interactivo y en un contexto bilinglie altamente cualificado
gue refuerza nuestro caracter internacional.

Aspiramos a convertirnos en un grupo cuyos centros sean lideres en sus zonas de
influencia, de referencia en la innovacién educativa a nivel nacional e internacional y
fuertemente comprometido con la mejora social. Identificamos, generamos vy
gestionamos talento a través de modelos competenciales basados en el desarrollo de las
Inteligencias multiples.

El perfil de nuestros alumnos corresponde a jévenes altamente preparados para el mundo
actual, cada vez mas competitivo y global, donde la creatividad, la capacidad para innovar,

PGA 25-26 3



— & Colegios Zola
-_- Eila ( l gViIIafra nca

el talento, el trabajo en equipo, los valores humanos y el dominio de los idiomas son
aspectos determinantes, en el que participan no sélo como espectadores sino como
agentes activos para su mejora. Nuestro objetivo es “educar personas creativas, criticas y
comprometidas capaces de transformar y construir un mundo mejor y mds justo, y
adaptarse a un entorno global cambiante, en un clima familiar de confianza y respeto”.
Proponemos por ello, desarrollar la gestiéon del conocimiento en tres bloques:

e Comunicacidn lingiiistica, cuyo objetivo es desarrollar al madximo todas las
habilidades de  expresiéon, comprension y pensamiento  critico,
independientemente del idioma en el que se expresen. Centrado en el
desarrollo de la expresion verbal.

e Humanidades, cuyo objetivo principal es conocer los elementos que sustentan
el crecimiento humano desde el propio ser humano como ser social y
constructor social en los ambitos socio-econdmicos y culturales, desarrollar la
creatividad dentro de ese medio socio-econdmico (emprendimiento social) y
buscar la expresion propia dentro del medio artistico-cultural (desde la
expresion filoséfica, literaria o poética, pasando por la expresion fisica, el
deporte, la danza, la musica, o la creaciéon de imagenes en sus diversos
soportes). Centrado en el desarrollo de la expresion conceptual, visual y
gestual.

e Cientifico-matematico y tecnoldgico, cuyo objetivo principal es conocer los
elementos y leyes que sustentan el medio bio-natural en el que se desarrolla el
ser humano y del que es participe, el método cientifico para conocerlo y el
lenguaje légico-matemadtico con el que se expresan esos elementos y su
aplicacién al campo cientifico y tecnoldgico; desarrollar la creatividad dentro de
ese medio bioldgico, tecnolégico y matematico y buscar la expresién propia
dentro de la investigacion. Centrado en el desarrollo de la expresion
l6gico-matematica, cientifica y experimental.

El desarrollo de Valores que queremos conseguir en nuestro alumnado , se centra en:

e Hacia el medio (compromiso medioambiental), hacia los demds (solidarios y
comprometidos) y hacia uno mismo (de equidad: justos, honestos y de
interrelacion: sinceros, integros, respetuosos y tolerantes)

Y el desarrollo de habilidades en tres bloques:

e Gestidn emocional, trazando un periplo que surge de la persona y su
autoconocimiento, que se posiciona en el medio social con asertividad, que es
empatico hacia los demas, que sabe adaptarse a los cambios con resiliencia y
gue sabe trabajar en equipo y asumir liderazgos y responsabilidades.

e Habilidad pensante enfocada al desarrollo de la autonomia personal,
fomentando y ejercitando la reflexion y el pensamiento critico y estimulando las
capacidades de andlisis, de sintesis y de expresion ldgica.

e Habilidad creativa como base del crecimiento propio y del medio en el que se
desarrolle la persona independientemente del campo de desarrollo elegido, a
través de la imaginacién y el desarrollo de ideas nuevas y divergentes de una
manera heuristica y fluida que fomente la necesidad basica de expresar, de salir
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de nosotros mismos, bajo cualquier soporte y en cualquier medio conociendo
las nuevas tecnologias como campo novedoso de expresion, con espiritu
emprendedor y de busqueda con agilidad resolutiva con la que superar las
limitaciones, investigando para saber y fomentando una curiosidad infinita por
lo que le rodea y transmitiéndola a los demas.

Nuestra filosofia de centro, considera imprescindible la atencién y cuidado no solo del
alumnado, sino de toda la comunidad que pertenece a nuestro colegio, y por ello, las
familias y sus necesidades son una parte imprescindible de nuestro modelo educativo.
Contamos con su colaboracidn, fomentando y forjando lazos que generan esa conciencia
de pertenencia a nuestro centro.

Basdandonos en todo lo descrito, asi como en los diagndsticos iniciales, en las
necesidades y propuestas de mejora incluidas en la memoria anual del curso 24-25, y
siendo acordes a los pilares de nuestro modelo educativo (Internacionalizacién,
Responsabilidad, Creatividad, Pensamiento Emocional e Innovacidon) se plantean los
siguientes objetivos generales (0.G) prioritarios en coherencia con el Proyecto
Educativo de Centro y con el Proyecto de Direccion:

0.G 1: Fomentar y consolidar el desarrollo del PERFIL del ALUMNO durante el proceso
de ensefianza-aprendizaje Mejora de la calidad educativa.

0.G 2: Fomentar y consolidar el desarrollo de competencias del perfil docente.

0.G 3: Optimizar el desempefio como centro atendiendo a la gestion y organizacién

0.G 4: Consolidar y fomentar la interaccién y comunicacion como comunidad educativa.
0.G 5: Garantizar el bienestar de la comunidad educativa mediante el fomento de un
buen clima escolar.

Asi mismo, en la siguiente tabla se ponen de manifiesto los objetivos especificos

(O.E) y las acciones correspondientes. El seguimiento y evaluacién de las mismas se
expondra al final de este documento

- B Colegios Zola
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0.G.1:Fomentar y consolidar el desarrollo del PERFIL del ALUMNO durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje Mejora de la calidad educativa.

Objetivos Acciones Responsables [femporalizaciér] Indicadores Meta
Especificos (OE) de Logro
OE1. Adaptar y | Revisidon Direccion de | Trimestres |, | Nimero de | 100% de materiales
mejorar de | trimestral de | centro, Iy 1l materiales revisados y
manera continua | materiales CREA; | Equipo de actualizados y | adaptados al menos

CREA.

los  materiales | actualizacion de | modelo , Jefes validados
recursos; creacion | de Dpto segun
de banco de checklist de
recursos calidad.

compartidos con
grupo Zola

una vez al afo
(revision: trimestral).
Informe  trimestral
del equipo de
revision.
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OE2. Impulsar | Implementacion Equipo Trimestres |, | Porcentaje de | 100 % del
metodologias de ABP, | Directivo, Iy 1l aulas profesorado
activas, aprendizaje Equipo de aplicando aplicando
proyectos cooperativo y | modelo , Jefes metodologias | metodologias
interdisciplinario | gamificacion; de Dpto activas; activas, con
s v de | desarrollo de evaluaciones | evidencia en
innovacién proyectos internas  de | programacion y
educativa. interdisciplinares impacto. observacion

con enfoque en

los pilares del

centro.
OE3. Fomentar | Incorporar Tutores, Trimestres Il | Grado de uso | 100% del alumnado
el pensamiento | rubricas de | profesorado. alli de realiza procesos de
critico vy la | autoevaluacion; autoevaluacio | autoevaluacion
autoevaluacioén Dindmicas de nes; =21 dinamica de
del alumnado. pensamiento resultados en | pensamiento

critico. Fomentar indicadores critico/trimestre

espacios de de

reflexion. pensamiento

critico.
Aula verde y huerto

OE4. Integrar e | Desarrollo del | Equipo de Zola | Trimestres 11 | N2 de | consolidados como
impulsar la | proyecto de | responsable, y | y llI actividades espacios
sostenibilidad y | huerto  escolar; | equipo de por curso | nedagégicos
responsabilidad | programacién de | modelo.. vinculados  al | estables.

medioambiental

desde el aula
(aula verde vy
huerto).

actividades en el
aula verde;
jornadas de
sensibilizacion
ambiental.

Generacién de un
equipo Zola

Responsable

huerto y a
aula verde

Reduccion del
consumo de
agua y
electricidad.

Generacién
del
Zola

equipo

Responsable

1 actividad/ABP
relacionada con el
huerto por curso en
etapa de primaria y
secundaria

de
10% en las facturas
de
agua

Reduccion un
electricidad vy

en
comparacion a afios

anteriores
Reuniones
mensuales del
equipo Zola

Responsable
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OE5. Mejorar los | Sesiones de | Profesor  de | Trimestres |, | -% de | 80% alumnado de
hdbitos de | tutoria sobre | cada drea. Iyl alumnos que | 32-6° Primaria
estudio del | planificacion del elaboran  y | adquieren y utilizan
alumnado y | tiempo en 5°y 6° Tutor/a mantienen técnicas de estudio.
favorecer la | de Ed. Primaria. un plan de
adquisicion  de y b.0. estudio ?00% p fofe.sorado
técnicas de Ilfclu.szon de semanal. mcluy.e tecmc:as de
aprendizaje técnicas de estudio en su dreas.
: estudio en las -% de
ef/'cacejs en Ed- | o aterias desde 3° alumnos que | 100% tutores llevan
Primaria. de Ed. Primaria aplican >3 | @ cabo tutorias de
hasta 62 técnicas  de | Planificacion  del
estudio. tiempo.
Seguimiento de
un plan de D.O. realiza
estudio semanal seguimiento del
revisado por el plan de estudio
D.O. para semanal de los
alumnos con alumnos con
necesidades. necesidades.
O.E.6.Garantizar | Aplicar protocolos | Tutores, Trimestres |, | % de casos de | Seguimiento
la atencion a la | de deteccién | profesorado Iy bajo/alto trimestral de los
diversidad temprana en las | de etapa, rendimiento alumnos detectados
etapas de Infantil | Departamento académico con dificultades o
y Primaria. de con plan de | AACC en las ev.
Orientacién, apoyo iniciales.
Establecer planes | Direccién de registrado.
de apoyo | etapa.. 100% de alumnos
individualizados con bajo o muy alto
para  alumnado Ne de | rendimiento cuentan

con bajo o muy
alto rendimiento

académico.
Coordinar al
profesorado con

el Departamento
de
para el disefio de
adaptaciones
metodoldgicas

Orientacion

reuniones de
coordinacion
tutor-orientad
or realizadas
por trimestre.

Evolucion del
progreso

académico de
los alumnos
con medidas

de apoyo.

con un plan de
apoyo

individualizado.

> 3 reuniones de

coordinacion por
trimestre entre
tutores y DOP

70% de alumnado
con plan de apoyo
muestra mejora en
de
progreso y

indicadores

satisfaccion al final
de curso.
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0.G.2: Fomentar y consolidar el desarrollo de competencias del perfil docente.

Objetivos Acciones Responsables [lemporalizaciér] Indicadores Meta
Especificos (OE) de Logro
OE1. Observaciones de | Equipo Trimestres |, | Participacion | acompafiamiento
aula y | directivo, Jefes | Il y Il activa del | del 100% del
Fomento € | retroalimentaciéon | de Dpto vy docente. profesorado
interiorizacion Sesiones | Equipo de Nivel de | (reuniones
del modelo | formativas Modelo. integracion personalizada)
educativo de | internas; de los pilares
centro y sus acompafiamiento en las | 100% de las
pilares. docente. programacion programaciones
esy CREA. didacticas con
Acompafiamient | actividades evidencias de los
0 y seguimiento | re|acionadas con pilares. ( difusion en
del profesorado: | pijares de forma redes)
formacion transversal y de
continua. forma Idica para Una actividad ludica
el alumnado por mes para el

alumnado fuera de
aula ( concursos

modelo)

OE2. Optimizar | Creacion de | Direccion de | Trimestres |, | Informe  de | 100% Materiales
la gestion y | equipos de | centro, JJ Dpto | Iyl revision por | CREA de calidad vy
mejora continua | revision de trimestre. coherentes con el
de los materiales | materiales; perfil de salida del
CREA. inclusion de alumno y de gestion

indicadores de eficaz

calidad.
OEA4. Organizacion de | Equipo Trimestres |l [ Nimero de | 22 intercambios y 1
Intercambio de | jornadas de | directivo alli jornadas e | externo por curso.
buenas practicas | intercambio intercambios
entre centros interno; realizados;

participacién en participacion

encuentros  con en redes

otros centros . educativas.
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0.G.3: Optimizar el desempefio como centro atendiendo a la gestidn y organizacion.

Objetivos Acciones Responsables [Temporalizacion| Indicadores Meta
Especificos (OE) de Logro
OE1. Consolidar | Participacion en | Profesores Trimestres |, | NUmero de | Participar en 25
la participacion | certamenes, tutores. Iy 1l eventos y | eventos o proyectos
del alumnado en | concursos y proyectos externos en
eventos y | competiciones externos en | secundaria
proyectos educativas; los que
externos del | convenios y participa el | 22 en primaria
centro. proyectos centro; nivel ) )
externos; difusion de 21 en infantil
de logros del participacion 10% de participacion
centro. del de alumnado por
alumnado. etapa en eventos
externos( prim/sec)
OE2. Celebrar | Jornadas de | Equipo Trimestres 1, | Nivel de | 260% de familias
jornadas puertas abiertas y | directivo, AFA, | Il ylll asistencia de | participantes en al
educativas con | talleres profesorado. las familias; | menos un evento.
participacién de | formativos; feria encuestas de
las familias. de proyectos. satisfaccion. | Puntuacion  media
24/5 en encuesta de
satisfaccion.
0.G.4: Consolidar y fomentar la interaccién y comunicacién como comunidad educativa.
Objetivos Acciones Responsables | Temporalizaciq Indicadores Meta
Especificos (OE) n de Logro
OE1. Fomento | Reuniones Tutores, Trimestres |, | NOmero de | 23 reuniones
de la | periddicas con | orientadores, | Ilylll reuniones de | formales con
participacién de | delegados; Direccion de delegados; delegados por curso.
delegados y | formacién en | centro grado de
mediadores en | mediacién implicacion 270%  delegados
la  toma de | escolar. en satisfechos con la
decisiones. decisiones. resolucion de
propuestas
Nivel de | (encuesta de

satisfaccion
de delegados.

satisfaccion)
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OE3.
actividades que

Promover

el
de

refuercen
sentido
pertenencia.

Jornadas
culturales y
deportivas;
celebraciones de
centro vinculadas
a los pilares.

Equipo
directivo,
profesorado.

Trimestres
Iy Ml

1,

Numero de
actividades
organizadas;
participacion
del alumnado
y familias.

Impacto en

clima

=4 actividades de
cohesion

comunitaria anuales.

Incremento en la
puntuacion de
pertenencia en
encuestas de

satisfaccion en un
10% respecto al afio
anterior

0.G.5: Garantizar el bienestar de la

comunidad educativa mediante el fomento de un

buen clima escolar

Objetivos Acciones Responsables | Temporalizaciérl Indicadores Meta
Especificos (OE) de Logro
OE1. Formacion del | Orientadores, | Trimestres |l | Reduccidon de | Disminucidon 220%
Implementar un | profesorado; equipo de | ylll incidencias de incidencias de
programa de | protocolos de | convivencia. registradas; conducta.
disciplina actuaciodn; talleres participacion
positiva. con alumnado vy en talleres. Reunién  trimestral
familias. con el equipo de
convivencia
Creacién de un
equipo de
convivencia
OE2. Fomentar | Refuerzo de la | Orientadores, | Trimestres |, | Nimero de | 250% de conflictos
la participacion | formacion de | tutores, DC Iy 1l mediaciones | leves resueltos por
activa de | mediadores realizadas; mediacion.
alumnos satisfaccion
mediadores Reuniones en resolucién [ Una  reunién  al
trimestrales con de conflictos. | trimestre con
DOPy DC mediadores
Ne de
reuniones 'y
propuestas
realizadas
PGA 25-26 10
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OE3. Desarrollar | Sesiones de | Tutores, Trimestres |, | Participacién | 270% del alumnado
programas  de | tutoria sobre | equipo de | llyll del con bienestar
educacion gestion orientacion, alumnado; emocional en el
emocional y | emocional; profesorado encuestas de | dmbito escolar
bienestar, talleres de bienestar;
incluyendo formacion en participacion 100% del
formaciéon  del | bienestar del profesorado y
profesorado  y | emocional para profesorado | Personal no docente
personal no | profesorado y en formacién. | Participa en
docente en | alumnos formacion de
bienestar bienestar emocional.
emocional.
OE4. Promover | Jornadas de | Orientadores, | Trimestres |l | Nimero de | 23 campafias de
campaias de | convivencia; equipo de | ylll campafas sensibilizacion
sensibilizacion proyectos de | modelo realizadas; anuales.
en convivencia y | solidaridad y nivel de
respeto. responsabilidad participacién. | Jornada de cortesia
social. Jornadas trimestrales
de cortesia Nivel de
satisfaccion 22 jornadas al afo
Jornadas para de familias y | Para familias
familias alumnos

3. Organizacion general del centro.

PGA 25-26

Nuestro colegio es un centro concertado/privado situado en la urbanizacidon de
Villafranca del Castillo, perteneciente al término municipal de Villanueva de la Cafiada.
La oferta educativa abarca las etapas de infantil, secundaria y bachillerato con un total
de 825 alumnos. Acorde a nuestro pilar de internacionalizacion contamos con alumnos
internacionales con estancias largas (todo el afio escolar) y estancias cortas ( semanas/
meses)

El centro cuenta con 85 trabajadores, 78 personas del equipo docente, de las cuales 3
son auxiliares de conversacién y 7 que pertenecen al P.A.S. La formacidn continua de
todo el personal de centro es una de las prioridades dentro de la organizacién del
colegio, con el objetivo de mejorar la adaptacion a los cambios y de implantar y
ofrecer un modelo educativo orientado a la excelencia asi como un servicio de calidad.

Nuestro modelo educativo se basa en la Innovacion educativa, con creacién de
material didactico propio (CREA) entre otros proyectos, Pensamiento Emocional,
Internacionalizacién e interculturalidad, Responsabilidad social y ciudadana
(sostenibilidad y ayuda al desarrollo) y Creatividad.
La estructura de centro, cuenta con

- Equipo Directivo: Direccién General, Direccidon de centro y Direcciones de

Etapa de Infantil Primaria y Secundaria/Bachillerato
- Jefaturas de departamentos pedagdgicos
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- Equipo docente formado por profesores y maestros, entre los que se
encuentran los tutores (mentores) de cada grupo, figuras de referencia para
alumnos y familias.

- Equipo de Orientadores y Psicopedagogos pertenecientes al Dpto. de
Orientacion y Coordinador de Bienestar y Proteccion de la Infancia.

- Responsable de Modelo educativo y embajadores de modelo encargados de
llevar a cabo la implantacion del mismo.

- Auxiliares de bilingliismo ( personal nativo) y coordinador de equipo

- Coordinador de Plan Digital de Centro (PDC)

- PAS: Personal de administracidon y servicios: secretaria, administracién,
finanzas, Dpto de personas , Dpto de Comunicacidon Dpto de mantenimiento

- Departamento de Sistemas, para la gestion de todo el soporte informatico
(software y hardware de todo el centro)

- Enfermeria

- AFA: asociacion de familias

El programa educativo cuenta con un programa de extraescolares que se imparten en
las instalaciones del centro, al que denominamos BeZola, con una extensa oferta de
actividades para todas las edades, tanto culturales como deportivas, asi como servicio
de horario ampliado, comedor escolar y servicio de ruta.

3.1 Oferta educativa del centro.

Para el curso 2025-26 disponemos de los siguientes cursos y grupos:

INFANTIL PRIMARIA ESO BACHILLERATO
157 alumnos 305 alumnos 210 alumnos 145 alumnos
Infantil 0 afios (1) 12E.P (2) 12E.S.O (2) 12 Bach (3 ud 4 itinerarios)
Infantil 1 afios (2) 29E.P (2) 29E.S.O (2) 22 Bach (3 ud 4 itinerarios)
Infantil 2 afios (1) 32E.P (3) 32E.S.O (2)
Infantil 3 afios (2) 42 E.P (3) 42 E.S.O (3)

Infantil 4 afios (2) 52 E.P (3)
Infantil 5 afios (2) 62 E.P (3)

Las caracteristicas de la oferta educativa del centro (itinerarios,materias optativas) de
acuerdo a LOMLOE se recogen en el PEC.

3.2 Distribucion de los departamentos pedagogicos.

Complementariamente a la distribucién de los grupos, es fundamental la distribuciéon
definitiva de los departamentos didacticos, disefiada para ofrecer una educacion
competencial, integral y holistica a nuestros alumnos, brindando una base sdlida en
matematicas, ciencias, humanidades, idiomas y educacidn fisica.

Cada departamento trabajara en estrecha colaboracién para garantizar la coherencia
del curriculo y la calidad de la ensefianza, contribuyendo asi al desarrollo académicoy
personal.

Entre los miembros del personal docente, se definen perfiles orientados al
desempeiio de la Jefatura de los departamentos pedagdgicos siendo estos ultimos:
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1. Departamento de Ciencias, Matematicas y Tecnologia : Este departamento estd

dividido en dos jefaturas, una para primaria y otra para secundaria/bachillerato. Estos
departamentos serdn responsables de impartir y coordinar la ensefianza de las Ciencias
(Biologia, Geologia, Fisica, Quimica, Proyecto Ciéntifico), Matematicas , CC.
Computacién, Tecnologia y Digitalizacién, Programacién y Robdtica , Economia y Dibujo
Técnico en las etapas de Secundaria y Bachillerato; y Ciencias Sociales, CC. Naturales,
Matemadticas y Tecnologia en la etapa primaria. Nuestro propdsito es desarrollar las
competencias esenciales del siglo XXI mediante la integracion de la rigurosidad
matematica (pensamiento logico y resolucién de problemas), la curiosidad cientifica
(investigacion y método experimental) y la innovacién tecnoldgica (disefio vy
aplicacién). Mas alld de la teoria, fomentamos en los estudiantes el analisis critico y la
creatividad, preparandolos no sélo para comprender a fondo el mundo natural y sus
sistemas, sino también para disefiar soluciones, impulsar la innovacion y liderar con
conocimiento.

2. Departamento de Educacién Fisica: Este departamento se centrara en el desarrollo

fisico y saludable de nuestros estudiantes. A través de una variedad de actividades y
programas, trabajaremos en la promocidn de estilos de vida activos y saludables, al
tiempo que fomentamos el trabajo en equipo y la competencia deportiva de manera
inclusiva, incentivando a los alumnos a la practica regular de actividad fisica dentro y
fuera del dmbito escolar. Insistimos mucho en las habilidades sociales y actitudes
positivas hacia la colaboracién, el respeto a las normas y la convivencia. El
departamento transmite la importancia de la actividad fisica en la salud y el bienestar
general, contribuyendo asi al desarrollo integral de los estudiantes.

3. Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales: El departamento de
Humanidades abarca areas como: Historia, Geografia, Filosofia, Religién, Atencidn

Educativa y Valores. Nuestra mision es promover la comprension de la sociedad, la
cultura y la ética, proporcionando a nuestros estudiantes las herramientas necesarias
para analizar y reflexionar sobre el mundo que les rodea. Este departamento ademas,
se centrard en el desarrollo de nuestros estudiantes en materia de musica y educacion
artistica. Fomentamos el trabajo en equipo y las competencias en expresiones
artisticas y culturales.

4. Departamento de Lenguas: Este departamento tiene como mision fomentar el
desarrollo de las competencias comunicativas en diversas lenguas, promoviendo el uso
correcto y creativo del lenguaje, tanto en la expresién oral como escrita. Ademas,
buscamos formar estudiantes plurilinglies, conscientes de la diversidad cultural y
linguistica, dotdndolos de herramientas que les permitan integrarse en un entorno
globalizado. Nos comprometemos a promover la lectura, el pensamiento critico y la
valoracién del patrimonio literario y linglistico.

5. Departamento _de Orientacidn.: El Departamento de Orientacién Psicopedagdgica
tiene como objetivo principal ofrecer apoyo tanto a estudiantes como a familias en el
desarrollo académico, personal y emocional del alumnado. Trabaja en la deteccién y
atencion de las necesidades educativas especificas del alumnado, el acompafiamiento
en la orientacién académica y toma de decisiones académicas y profesionales, y la
gestion de aspectos emocionales y de convivencia.
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3.3 Organizacidn y distribucion de espacios

La organizacion de los espacios responde a la necesidad de crear un entorno que
favorezca el aprendizaje, la convivencia y el bienestar de toda la comunidad escolar.

Se ha dado prioridad a la creaciéon de areas comunes que promuevan la socializacién y
el desarrollo de proyectos interdisciplinares, asi como a la adecuacion de zonas
especificas como bibliotecas, laboratorios, y talleres, que faciliten el acceso a recursos
complementarios para el aprendizaje. Los espacios estdn disefiados para fomentar el
aprendizaje activo, colaborativo y flexible, permitiendo a los docentes adaptar su
metodologia segun las necesidades del alumnado.

Nuestros espacios diferenciados son:

e Aulas de Clase: Nuestro colegio cuenta con aulas adecuadamente equipadas para
atender a todos los niveles educativos. Cada aula estad disefiada para facilitar la
interaccién entre docentes y alumnos, con tecnologia para respaldar el uso de
metodologias activas que requieren de dispositivos. Todos los alumnos desde
infantil a bachillerato tienen un aula de referencia para el grupo tutorial.

e Aulas de Informatica: Contamos con dos salas de informatica equipadas con
equipos actualizados y acceso a Internet, que facilita la integracién de la tecnologia
en la ensefanza y el aprendizaje. En estas aulas se imparten las materias que
requieren recursos informaticos (software, impresién 3D, disefio, app ...) para su
implementacion.

e Laboratorio de Ciencias: Contamos con un laboratorio especializado para las
materias de Ciencias Naturales, Biologia, Quimica y Fisica, que abarca desde Ed.
Primaria hasta Bachillerato. Este espacio estd equipado con material de laboratorio
de alta calidad para fomentar la experimentacién y la investigacidn cientifica.

e Taller_ cientifico- tecnoldgico: Contamos con un taller especializado para las
materias de Geologia, Matematicas, Tecnologia y Fisica, que abarcan desde Ed.
Primaria hasta Bachillerato. Este espacio estd equipado con material de laboratorio
de alta calidad para fomentar la experimentacién y la investigacion cientifica.

e Espacio Maker: aula donde trabajamos nuestro Proyecto de Creatividad, Arte y
Emociones. “Vive, aprende, crea” es el lema del Espacio Maker. El objetivo del
Espacio Maker de Primaria es desarrollar la inteligencia creativa, utilizando las
emociones como motor y partiendo de la premisa de que nifios y nifias son
“makers”, genios creadores Unicos, que imaginan, crean y construyen de forma
vivencial y cooperativa en un espacio de aprendizaje inspirador.

e Innovalab: un espacio dindmico y accesible donde los alumnos de Primaria puedan
explorar, experimentar y desarrollar su curiosidad cientifica. Innovalab tiene como
objetivo fundamental fomentar el desarrollo de competencias cientificas en los
alumnos, promoviendo el pensamiento critico, la observacién, el analisis y la
resolucidon de problemas mediante la experimentacion practica. El laboratorio esta
destinado a realizar todas aquellas actividades STEAM, integrando ciencia,
tecnologia y matematicas en proyectos significativos y motivadores.

e Aula Atelier Ed. Infantil: Espacio de creacién artistica y desarrollo emocional. El
objetivo es generar un espacio, un lugar para investigar en el cual la imaginacién, la
creatividad o la expresion se entrelazan. En este espacio, considerado taller, existe
una gran variedad tanto de materiales como de recursos con los que los nifos
trabajan libremente y dan rienda suelta a la imaginacion, la expresion, la invencién y
la empatia.
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e Sala de Psicomotricidad Ed. Infantil: Dotada con material especifico para la etapa y

destinada al area de desarrollo psicomotriz de primer y segundo ciclo.
Reading nest en Ed. Infantil: Espacio de iniciacién y motivacién a la lectura. Libros
seleccionados y ambiente preparado instalado en el hall de la etapa, para uso de

Biblioteca: Nuestra biblioteca es un espacio dedicado al estudio, la investigacién y la
lectura. Los estudiantes tienen acceso a recursos para fomentar la alfabetizacion y la

Espacios _deportivos: Disponemos de instalaciones deportivas, piscina, tatami y
campos deportivos, que permiten a nuestros estudiantes participar en actividades
fisicas, deportes y ejercicios que promueven la salud y el trabajo en equipo.

Salén de reuniones: Espacio de uso compartido (talleres, conferencias,
presentaciones, reuniones de padres y maestros, y eventos escolares especiales...)

Sala de profesores: Se dispone de una sala en el edificio de infantil y dos salas en el
edificio principal. Son espacios equipados con dispositivos, maquinas de impresién y

Salas de tutoria: Espacios habilitados para la atenciéon personalizada de nuestras

Enfermeria: espacio habilitado para el personal especializado.
Comedor_escolar: espacio de uso comun para alumnado y personal del centro,

Espacios Administrativos y sala comercial: Nuestras oficinas administrativas y salas
de reuniones son fundamentales para la gestién y coordinacién efectiva de la

institucion, asi como una sala para atender las visitas de nuevas familias

Servicios de Apoyo: Contamos con espacios especificos para servicios de apoyo
como orientacidn psicopedagdgica y atencién a la diversidad, que brindan un
entorno de apoyo integral a nuestros estudiantes.

Aulas de desdoble y grupos reducidos: dedicadas a las materias instrumentales

[
todos los alumnos y profesores del ciclo.
[
curiosidad intelectual.
[
[
[ J
zona de trabajo cooperativo.
[ J
familias.
separado en ambientes.
[ J
[ ]
[

Aulas de arte: espacios especificos para el bachillerato de modalidad artes.

3.4. Calendario de evaluaciones.
3.4.1 Educacion Infantil.

En la etapa de Ed. Infantil, realizamos 3 evaluaciones anuales, establecidas en las
siguientes fechas.

12 Evaluacion

22 Evaluacion

32 Evaluacion

9-12 diciembre

16 - 20 marzo

8-12 junio

3.4.2 Educacion Primaria.

En la etapa de Ed. Primaria, realizamos 3 evaluaciones anuales, establecidas en las

siguientes fechas.

12 Evaluacion

22 Evaluacion

32 Evaluacion

9-12 diciembre

16 - 20 marzo

8-12 junio
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3.4.3 Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato
12 Evaluacion 22 32 Evaluacion Evaluacion
Evaluacion | Evaluacion ordinaria extraordinaria
(notas
finales)
ESO 26 noviembre al | 9-13 marzo 10 junio 10 junio
(19, 29, 32, 49) 2 de diciembre
1° 24-25 de 23-24 de 10 junio 10 junio 17-18 junio
BACHILLERATO noviembre febrero
20 19-20 24-25 11-12 mayo 17-18 junio
BACHILLERATO noviembre febrero

3.5. Planificaciéon de 6rganos de gobierno y coordinacién docente.

PGA 25-26

e EQUIPO DIRECTIVO: Se ha establecido una reunién semanal de Equipo Directivo
y una reunion semanal de Comisidon de Coordinacion Pedagdgica (CCP)

o CLAUSTRO DE PROFESORES:

ETAPA ED. INFANTIL: Se ha marcado en el horario una hora de reunién semanal con
profesores por cada grupo de edad: Ciclo inicial, 3, 4 y 5 afios. Se realizan con la
Directora de etapa y el equipo de Orientacion y en ellas se revisan las actuaciones
semanales en cuanto a cuestiones pedagdgicas y organizativas. Del mismo modo,
hay una reunion semanal del equipo del Dep. de Educacién fisica y otra de los
profesores nativos de conversacion (Speaking skills) con su responsable.

ETAPA ED. PRIMARIA y SECUNDARIA/BACHILLERATO: Se ha establecido 1h de

reunién semanal de ciclo de los/as tutores/as con la Direccion de Etapa y el DOP en
la cual se tratan cuestiones organizativas, aspectos pedagdgicos y seguimiento de
los alumnos tratando cuestiones académicas y emocionales. Al mismo tiempo se
establece 1h de reunién semanal del profesorado con los/as JIDD en las que se
establecen los criterios pedagdgicos y de innovacidn educativa que se implementan
en la etapa. Se desarrollan las programaciones de las diferentes materias y se
trabaja en equipo en el desarrollo de las programaciones de aula, asi como en la
coordinacién y organizacién de los Departamentos.

e CONSEJO ESCOLAR: Se realizaran, al menos, 4 reuniones anuales con el Consejo

Escolar para consensuar y tomar decisiones sobre aspectos pedagdgicos y de
gestion del centro .

e TUTORIAS Y REUNIONES DE PADRES: Se establece una reunién general de padres

en Infantil, y dos en el resto de las etapas. Asi mismo, los tutores llevaran a cabo al
menos dos tutorias individualizadas con las familias. No obstante, éstas podran
solicitar otras reuniones, en funcién de las necesidades
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e CALENDARIO ESCOLAR: accesible en la pagina web del colegio mediante un
calendario de Google que se actualiza continuamente para mantener informada a
toda la comunidad educativa .Calendario Zola

4. Organizacion pedagogica
4.1 Criterios pedagogicos

Nuestra organizacién pedagdgica es un proceso clave para la creacién de un entorno
educativo efectivo y enriquecedor. Asi en nuestro centro se priorizan los siguientes
criterios para el disefio de esa organizacion:

1. Elaboracion de horarios: La planificacién de horarios se realiza de manera
cuidadosa y estratégica. Se tienen en cuenta factores como la disponibilidad de
espacios, la distribucién equitativa de asignaturas, la edad y nivel de los alumnos,
asi como las necesidades individuales de los docentes. Buscamos optimizar el
proceso ensefianza-aprendizaje, desde wuna convivencia que permita incluir
momentos para la reflexion, la creatividad y el desarrollo de habilidades
extracurriculares. Los horarios quedan compartidos en la unidad de equipo de la
etapa y volcados por cada profesor a Google Calendar (permitiendo asi conocer la
disposicion entre compafieros, en caso de requerir una reunién, buscar un espacio
de coordinacidn, etc..)

2. Asignacion de tutorias: Cada alumno cuenta con un tutor o tutora que
desempena un papel fundamental en su desarrollo académico y personal. La
asignacion de tutorias se realiza considerando la afinidad entre el tutor y el grupo de
alumnos, asi como la disponibilidad para brindar apoyo y seguimiento
individualizado. Fomentamos la comunicacién constante entre nuestros tutores,
familias y alumnos con el fin de garantizar un seguimiento integral. Ahadir que en
secundaria se apuesta por la figura de tutor-mentor , permitiendo asi una atencion
mas personalizada para alumnos con necesidades (educativas, emocionales,
sociales, ...)

3. Agrupamiento del alumnado: La formacién de grupos se realiza considerando la
diversidad de perfiles y necesidades de los alumnos,considerando el equilibrio entre
los grupos para favorecer la interaccidon social y el desarrollo de habilidades
socioemocionales. Junto con el Dpto. de Orientacién se busca equilibrar los grupos
para promover la interaccion y el aprendizaje entre pares, asi como la
implementacién de programas de refuerzo/apoyo y enriquecimiento para atender a
alumnos con necesidades especificas, garantizando asi una educacién inclusiva y
personalizada.

El Equipo Docente y el Departamento de Orientacién junto con el Equipo Directivo

realizan una redistribucién de grupos de 5 afios a 12 Primaria, de 32 a 42 Primariay

de 62 Primaria a 12 ESO atendiendo a tres razones fundamentales: Ser congruentes

con el modelo pedagdgico del centro, desarrollar competencias transversales y

mejorar las competencias del alumnado.

Los objetivos:

=> Ampliar el mapa mental y emocional de nuestros alumnos/as, ademas de su

red de amistades, fomentando las habilidades sociales y enriqueciendo las
relaciones.
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=> Facilitar el aprendizaje de competencias transversales y actitudes clave para
su desarrollo como ser humano que participa activamente en la sociedad del
S. XXI. El alumno/a debe adaptarse, integrarse, respetar, cooperar, participar
en diferentes contextos reales de aprendizaje.

=> Ayudar a nuestros alumnos/as a mantener las relaciones ya creadas en
grupos anteriores y a que salgan de su zona de comodidad, para invitarlos a
entrar en la de expansidn y aprendizaje, siempre con la atenta mirada y
acompanados de sus tutores y profesores.

=> Favorecer la interrelacion entre alumnos del centro, previniendo asi
situaciones de conflicto y mejorando las habilidades sociales y afectivas de
nuestro alumnado.

Criterios generales:

=> Creacion de grupos con similar nimero de alumnos y alumnas.

=> Creacion de grupos heterogéneos y similares entre si en lo referente a
capacidades, niveles de conocimiento, grado de adquisiciéon de
competencias, ritmos de aprendizaje y desarrollo madurativo.

=> Distribucién por igual de posibles problemas conductuales o de
comportamiento que afecten al normal desarrollo de la actividad académica.

=> Distribucion de los alumnos/as con necesidades educativas especiales por
igual entre los grupos.

-> Redistribucion de alumnos/as con excesiva dependencia o sumision a otros
alumnos/as o al grupo, fomentando que amplien su circulo social y generen
nuevos vinculos.

=> Distribucién equilibrada del alumnado nuevo.

El alumnado de 12 y 22 Bachillerato se agrupa por modalidades, por las materias
troncales de opcién y por las asignaturas especificas opcionales solicitadas y que la
organizacion del centro ha permitido establecer.

4. Coordinacion entre cursos y etapas: La coordinacion es esencial para disefiar una
transicion suave y cercana entre cursos y etapas educativas. Es por ello que
apostamos por espacios y tiempos de comunicaciéon, intercambio de informacion
entre los docentes de distintas etapas, permitiendo una planificacién conjunta que
garantice la continuidad y progresion del aprendizaje de nuestros alumnos.
Mencionar que se definen espacios para mantener reuniones conjuntas de
coordinacién entre etapas (mandos,innovacién, ...)

En el mes de junio de cada curso académico, al cierre del curso, los tutores rellenan
los documentos de traspaso de informacidon que les aporta en DOP y donde el tutor
saliente recoge todos los datos relevantes del funcionamiento del grupo (a nivel
socio-emocional y a nivel académico), de los casos individuales y de las situaciones
familiares que debe tener en cuenta el nuevo tutor que coja el grupo en
septiembre.

En el mes de septiembre, se realizan reuniones entre profesores, junto con el DOP y
la Direccidn de Etapa, para los traspasos de informacién, poniendo especial atencion
a los cambios de etapa.

5. Gestion de actividades y tareas en caso de ausencia del profesorado: Las
actividades/tareas en las horas de sustitucién (ausencia de profesor) estan

coordinadas por los diferentes departamentos, en el caso de ausencias previstas con
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antelacion, es el mismo profesor/a de la materia quien facilita la tarea a D. Etapa.
Del mismo modo se dispone de un archivo con los cddigos de clases habilitadas en
classroom , de forma que cualquier profesor puede acceder a la misma en caso de
realizar una sustitucion (quedando disponible en la Unidad de equipo de la etapa).
Los D.E, son los responsables de informar al profesor sustituto, de la hora de
sustitucion asignada (via correo)

4.2 Plan anual formacion del profesorado

La formacion continua del personal del centro constituye una herramienta
fundamental para el crecimiento y logro de objetivos de nuestra organizacidn.

A través de nuestro Plan de Formacién aspiramos a:

1- Mejorar el desempefio individual y colectivo, promocionando el desarrollo
profesional y personal y aprovechando el talento interno.

2. Mejorar el proceso de adaptacion a los cambios.

3- Contribuir a la mejora de la Calidad Educativa.

4- - Fomentar la innovacion.

Nuestro Plan de Formacién, se centra en 3 bloques principales:
A. Bloque 1: Pensamiento Emocional*

a. Perfil DOCENTE Motivacional

b. PNL (Equipo de mandos)
B. Bloque 2: Competencia Digital Docente

a. |A en educacion: retos, desafios y oportunidades. FASE Il
C. Bloque 3: Protocolos de funcionamiento / seguridad del centro

a. Actualizacion PRL

b. Plan de Igualdad LGTBI

c. RCP y primeros auxilios. Salud y bienestar

Ver ANEXO de plan anual de formacién curso 25-26.

4.3 Procedimiento de evaluacion de la practica docente y revision de
procesos ensefianza-aprendizaje.

Atendiendo a la legislacidn vigente en el marco de lo dispuesto en la propuesta
pedagdgica, es misién del profesorado evaluar no sélo los progresos en el
aprendizaje del alumnado sino los procesos de ensefanza en su conjunto y su
propia practica docente, con la finalidad de mejorar y adecuar la intervencién
docente a la realidad educativa.

La responsabilidad sobre la realizacién de la evaluacion de la practica docente es del
profesorado, que ha de constatar qué aspectos de su intervencién han favorecido el
aprendizaje y en qué otros podrian introducir cambios o mejoras. Analizar nuestro
quehacer diario, reflexionar sobre cémo nos manifestamos en el aula vy
autoevaluarnos sobre cémo evaluamos a nuestros alumnos, estd claro que son
ambitos de nuestro trabajo que afectan directamente al proceso de ensefanza y
aprendizaje.
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El proceso de evaluacién, acompafamiento y seguimiento de ensefianza supone la
mejora del proceso de aprendizaje, por lo que se considera una evaluacién
formativa que permite optimizar la mejora de la practica docente.

Esta evaluacién, con caracter formativo, sera llevada a cabo desde Ia
autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacién teniendo presente los siguientes
criterios: alineacion con el Centro (Modelo educativo), alineacién con los objetivos
de etapa y alienacion con el Departamento/Area.

Durante la actividad docente, de manera continuada se llevara a cabo la puesta en
comun en los equipos para definir la idoneidad de las metodologias, recursos,
planificacion, medidas de adaptacidn, coordinacién y relacidon con las familias del
centro

Para medir el grado de implantacion del Modelo Educativo realizamos, desde hace
unos anos, observaciones de aula.

Las observaciones de aula se llevan a cabo por parte de DDEE, JJDD y las personas
qgue forman parte del equipo de Innovacidon. En cada observacién se rellena un
formulario que sirve para un posterior analisis de la implantacién del Modelo
Educativo y se lleva a cabo una entrevista en el que se da feedback de la
observacién.

Con intencidn de realizar un acompafiamiento mas efectivo, la observacién de aula
consiste en:

1. Una primera entrevista previa a la observacién de aula donde el docente
pueda explicar el planteamiento de la materia: la temporalizacién, la
metodologia, los recursos y la evaluacion.

2. La observacion de aula: visita al aula en una sesion de interés bien por la
metodologia bien porque el docente quiera ser observado en esa actividad
concreta para ganar en seguridad.

3. Una entrevista final en la que se da feedback de la alineacién de la materia
con el Modelo Educativo.

4. Con la informacién obtenida en los tres pasos previos, se completara el
formulario de observacidn, que permite por departamentos recopilar la
informacién de forma agil, representativa y accesible para su interpretacién
y uso en la definicién y diseiio de acciones a acometer.

En los Colegios Zola contamos, ademas, con un proyecto de Desarrollo del Talento
que tiene el objetivo fundamental de impulsar el crecimiento de cada empleado, asi
como valorar sus competencias. Este proyecto contempla varias areas que se ponen
en marcha cada curso: evaluacién del desempefio de cada trabajador, plan de
accioén para el desarrollo de su potencial profesional (desarrollado por el empleado
en coordinacién con su responsable), plan de formacién y reconocimiento.

4.4 Programaciones didacticas

Las PD del colegio, se basan en la legislacién actual, LOMLOE y estan planificadas
siguiendo nuestro modelo educativo. Ver ANEXO 8.1.
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5. Relaciones con los miembros de la comunidad educativa.

La importancia de establecer relaciones sdlidas y colaborativas, tanto con las
familias de nuestros alumnos como con el entorno e instituciones locales,
nacionales e internacionales enriquece la educacion que ofrecemos y fortalece
nuestra comunidad educativa, contribuyendo al éxito y bienestar de nuestros
alumnos.

Estamos comprometidos en mantener y mejorar continuamente estas relaciones en
beneficio de todos los involucrados en el proceso educativo, considerando asi :

® La participacion de las familias y la comunicaciéon abierta y constante,
estableciendo canales de comunicacion regulares que permitan informar sobre el
progreso académico y el bienestar de sus hijos, utilizando para ello, entre otros
recursos, correos electrénicos, reuniones, plataformas educativas (Alexia) y tutorias
individuales como medios de comunicacion.

e La definicién de tiempos y espacios para mantener reuniones y jornadas de
padres donde se plantean temas relevantes e intereses demandados, se presentan
novedades educativas y se recibe feedback.

® La colaboracion y proactividad participando en actividades académicas, culturales,
medioambientales, deportivas y sociales, manteniendo una relacidn estrecha con el
Ayuntamiento , universidades, entidades sin animo de lucro y centros educativos,
con el objetivo de realzar el nexo de unién entre el colegio y el entorno mas préximo
y generar redes de colaboracion que permitan la generacién de oportunidades para
nuestros alumnos.

Atendiendo a la relacion con las familias: Se detallan las fechas de reuniones
informativas para familias calendarizadas en el horario escolar:

- Ed. Infantil: Reunién 4 septiembre de 2025

- Ed. Primaria: 12 Reunion 5 septiembre de 2025. 22 Reunién semana del 26 al
30 de enero de 2026.

- Ed. Secundaria y Bachillerato: 12 Reunién 8, 16,17,18,23 y 24 de
septiembre de 2025. 22 Reunidn 26,27,28 y 29 de enero de 2026.

6. Utilizacion de canales de comunicacion autorizados.

1. Comunicados del tutor/a
a. Contenido: contenidos de clase o evolucion individual del estudiante.
b. Canal de recepcidn: Alexia, teléfono o tutorias presenciales u online.
2. Comunicados de Departamentos/Etapas/Direccion
a. Contenido: informacion relevante sobre uno o varios cursos, etapas o
relativas a todo el Colegio.
b. Canal de recepcidn: Alexia y correo electrdnico.
3. Classrooms de aula
a. Contenidos: contenidos de actividades pedagdgicas de aula.
b. Canal de recepcién: Credenciales con el mail de ZolaSchool de cada
estudiante.
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4. Boletin digital semanal Infozola (lunes-familias)/ SoydelZola
(jueves-empleados)

a. Contenido: informacion de interés sobre nuestro modelo educativo,
sus pilares y su evolucién en funcion de nuestra mision, vision y
valores; asi como otra informacion general de interés para todas las
familias o personal del centro (Be Zola, Comedor, etc.).

b. Canal de recepcién: Alexia y correo electronico todos los lunes y
jueves.

5. Pagina web (https://colegiozolavillafranca.es/)

a. Contenido: Articulos en profundidad sobre nuestro modelo
pedagdgico, informacion de servicios (calendario escolar, menus
mensuales, extraescolares,rutas...) y un buzén de comunicacion
directa con Direccidn de Centro.

6. Redes sociales (Instagram, Facebook, X, Linkedln y Youtube): donde se
publican noticias referidas a la vida escolar del Colegio.

7. Seguimiento y evaluacion de la PGA.

La inclusidn de la planificacién de sesiones para seguimiento y evaluacidn, asi como
los procedimientos e instrumentos para la recogida de informacidon, y el
procedimiento para elaborar la evaluacion final de la Programacién General Anual
(PGA) y la memoria anual, son elementos clave en la evaluacién y mejora continua
de nuestro centro educativo, ya que ayudan a garantizar la calidad de la educacion y
el cumplimiento de los objetivos establecidos en la PGA, objeto del presente
documento.

Asi, atendiendo a los objetivos definidos en epigrafes anteriores propios de cada
area o ambito de mejora, se tiene en cuenta para cada objetivo especifico la
definicidn de los indicadores de logro, las herramientas/instrumentos de evaluacion
y el nivel de consecucién.

Antes de especificar el proceso, indicadores y herramientas se considera definir:

La planificacion de sesiones para seguimiento y evaluacion: referida a la
organizacion de reuniones periddicas o sesiones de trabajo entre el equipo
directivo, el personal docente y P.A.S con el propésito de evaluar y dar seguimiento
a los objetivos y metas establecidos en nuestra Programaciéon General Anual (PGA).
Estas reuniones se hacen con una periodicidad semanal, quincenal o mensual en
funciéon del objetivo a revisar, analizando los recursos, resultados de las
evaluaciones formativas, e identificando areas de mejora y estrategias para ajustar
el plan si es necesario. La planificacién de sesiones para seguimiento y evaluacion
implica establecer un calendario, definir los temas a tratar, asignar
responsabilidades y registrar los resultados y acciones acordadas en cada reunién.
En nuestro centro, los objetivos propuestos, van acompafiados de una planificacion

de accién y un seguimiento, permitiendo desde las evidencias, caracterizar la
consecucién de los logros. El estado de los objetivos puede definirse segun estadio
en planificado (PL), en proceso (EP), , aplazado (AP) , no conseguido (NC) o
conseguido (C)
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Procedimientos e instrumentos para la recogida de informacion: referidos al
proceso, instrumentos y responsables que permitan recopilar informacién relevante
en relacion con los objetivos de la PGA. Asi, atendiendo a la estructura y
organizacion del centro, la calendarizacidon y planificacién, asignacion de tareas y
recursos o herramientas a emplear queda sistematizada.

Procedimiento para elaborar la evaluacion final de la PGA y la memoria anual:
referido a la evaluacion final de la PGA al término del curso escolar y el andlisis de la
informacion recabada para su aportacion a la memoria anual que documentara los
logros y desafios del centro.

0O.G.1:Fomentar y consolidar el desarrollo del PERFIL del ALUMNO durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje Mejora de la calidad educativa.

Objetivos Especificos (OE) Indicadores de Logro Herramientas de EV = PL | EP [ AP [NC]| C

Checklist de Calidad

OE1l. Adaptar y mejorar de | NUmero de materiales del material (por el

manera continua los | actualizados y validados . .
equipo coordinador).
materiales CREA. segun checklist de .
Informe trimestral de
calidad.

validacion.

Guia/Escala de

OE2. Impulsar metodologias | Porcentaje de  aulas Observacion del aula.

activas royectos | aplicando metodologias . .
! proy P g Cuestionario/Formul

interdisciplinarios y  de | activas; evaluaciones |_ . . .

) _ _ ) ) ario digital al

innovacién educativa. internas de impacto.
profesorado sobre
metodologias usadas.
Rubrica para evaluar
Proyectos
Interdisciplinarios.
Diana de

OE3. Fomentar el [Grado de uso de

Autoevaluacion/Coev

pensamiento critico y la | autoevaluaciones; . i
aluacioén. Rubricas

autoevaluacién del | resultados en indicadores .
Analiticas para

alumnado. de pensamiento critico.
evaluar tareas de

pensamiento critico

(debates, ensayos).

Cuestionarios de

Metacognicion.
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OEA4. Integrar e impulsar la | N2 de actividades por |Registro/Listas de
sostenibilidad y | curso  vinculados  al [Cotejo de actividades
responsabilidad huerto y a aula verde realizadas. Auditoria
medioambiental desde el de consumo de
aula (aula verde y huerto). Reduccion del consumo |recyrsos (agua,
de aguay electricidad. electricidad).
G S del _ |Diario/Portafolio de
eneracion del equipo | .. el
Zola Responsable .
equipo Zola.
Lista de Cotejo para
OE5. Mejorar los hdbitos de | -% de alumnos que L
) la revision del plan
estudio del alumnado y | elaborany mantienen un .
] de estudio semanal.
favorecer la adquisicion de | plan de estudio semanal. o
J J Cuestionario de
técnicas e aprendizaje L .
0 Habitos de Estudio
eficaces en Ed. Primaria. % de alumnos que inf del
aplican >3 técnicas de (autoinforme de
estudio. alumno). Diario de
Aprendizaje/Cuadern
o del alumno.
O.E.6.Garantizar la atencion | % de casos de bajo/alto
a la diversidad rendimiento  académico
Registro de Planes de
con plan de apoyo
. Apoyo (documental).
registrado.
Registro de
Ne de reuniones de |Actas/Asistencias de
coordinacion reuniones de
tutor-orientador coordinacion.
realizadas por trimestre. ~|Informe de Progreso
Académico
Evolucién del progreso |(comparativa de
académico de los |notas/rubricas).
alumnos con medidas de
apoyo.
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0.G.2: Fomentar y consolidar el desarrollo de competencias del perfil docente.

Objetivos Especificos (OE) Indicadores de Logro Herramientas de EV
PL | EP | AP [NC| C

Registro de

OE1. Fomento e | Participaciéon activa del Asistencia/Participaci

interiorizacion del modelo | docente. Nivel de |, .
on a formaciones.

educativo de centro y sus | integracion de los pilares |, ., .
Rubrica para la

ilares. en las programaciones .
P Prog Y |revision de
CREA. .
. Programaciones
Acompafiamiento y R
e Didacticas.
seguimiento del _ )
., Cuestionario/Escala
profesorado: formacion N
. de Valoracién sobre
continua.

la interiorizacion del
modelo.

OE2. Optimizar la gestion y | Informe de revisién por Informe de Revision

. . . (documento interno).
mejora continua de los | trimestre.

materiales CREA. Checklist de criterios

de optimizacion.

Registro de

OE4. Intercambio de buenas | NUmero de jornadas e . . S
Asistencia/Participaci

practicas entre centros intercambios realizados; |, .
6n en jornadas y

articipacion en redes L
P P redes. Diario de

educativas. L,
Reflexion sobre las
buenas practicas

aplicadas.

0.G.3: Optimizar el desempefio como centro atendiendo a la gestion y organizacion.

Objetivos Especificos (OE) Indicadores de Logro Herramientas de EV  PL | EP [ AP [NC]| C

Registro de Eventos
(listado). Lista de
Asistencia/Participaci

OE1. Consolidar la [ NOomero de eventos y
participacién del alumnado | proyectos externos en los
en eventos y proyectos | que participa el centro;
externos del centro. nivel de participacién del

6n del alumnado por
evento. Encuesta de
alumnado . ., .
Satisfaccion/Valoraci

on al alumnado.

Registro de

OE2. Celebrar jornadas | Nivel de asistencia de las . .
Asistencia de las

educativas con participacion | familias; encuestas de - .
familias (lista de

de las familias. satisfaccion. firmas).Cuestionario/
Encuesta de

Satisfaccion para

familias
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0.G.4: Consolidar y fomentar la interaccion y comunicacion como comunidad educativa.
Objetivos Especificos (OE) Indicadores de Logro Herramientas de EV  PL | EP [ AP [NC]| C
Actas de Reuniones
OE1l. Fomento de la | NUumero de reuniones de
T de delegados. Escala
participaciéon de delegados y | delegados; grado de de Valoracion del
mediadores en la toma de | implicacidn en T
grado de implicacién.
decisiones. decisiones.
Encuesta de
Nivel de satisfaccion de SatISf?CCIOn
delegados especifica para
delegados.
Registro de
OE3. Promover actividades | Nomero de actividades .
Actividades y de
que refuercen el sentido de | organizadas; . . S
_ R asistencia/participaci
pertenencia. participacion - del 6n. Cuestionario de
alumnado y familias. Clima Escolar
. nénim reve).
Impacto en clima (@ ? oy breve)
Registro
Anecddtico/Guia de
Observacion del
impacto en el clima.
0.G.5: Garantizar el bienestar de la comunidad educativa mediante el fomento de un buen clima
escolar
Objetivos Especificos (OE) Indicadores de Logro Herramientas de EV  PL | EP | AP [NC| C
Registro de
OE1. Implementar un | Reduccién de incidencias . .
o _ ~ 7 |Incidencias yde
programa de disciplina | registradas; participacion Asistencia a talleres
positiva. en talleres. d
el programa.
OE2. Fomentar la [ NUmero de mediaciones .
o . . . . Registro de
participaciéon  activa  de | realizadas; satisfaccion en o
. .. . Mediaciones .
alumnos mediadores resolucién de conflictos.
Encuesta de
Ne de reuniones vy Satisfaccién Actas de
propuestas realizadas Reuniones del equipo
mediador.
OE3. Desarrollar programas | Participacion del |Registro de
de educacién emocional y | alumnado; encuestas de |Participacion del
bienestar, incluyendo | bienestar; participacién [alumnado Encuesta
formacion del profesoradoy | del profesorado  en |de Bienestar Registro
personal no docente en | formacidn. de Asistencia a la
bienestar emocional. formacion.
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Registro de
OE4. Promover campainas | Nomero de campafas ~ .

Campanas realizadas.
Lista de Cotejo/Guia

de Observacidn para

de sensibilizacion en | realizadas; nivel de
convivencia y respeto. participacion.

evaluar la
participacion.
Encuesta de

Nivel de satisfaccién de
familias y alumnos

Satisfaccion de
familias y alumnos
sobre las campafias.

8. ANEXOS

8.1. Programaciones Didacticas

Las programaciones didacticas se encuentran compartidas en las unidades de equipo de
cada departamento, son revisadas de manera sistematica a lo largo del curso escolar con
el fin de optimizar recursos y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se
encuentran en el centro, a disposicion de la comunidad y de la inspeccién educativa.

Las PD se recogen en 4 documentos de trabajo, uno por etapa:

PD INFANTIL

PD PRIMARIA

PD ESO

PD BACHILLERATO

8.2. Planes y Programas
8.2.1. Plan de mejora de resultados académicos

El Plan de Mejora de Resultados Académicos tiene como objetivo fundamental
identificar y fortalecer las dreas de mejora en el rendimiento académico de nuestros
estudiantes, a través de estrategias pedagdgicas innovadoras y un seguimiento continuo
del progreso individual y colectivo. Este plan se basa en un analisis exhaustivo de los
resultados obtenidos tanto en evaluaciones internas como en evaluaciones externas
(evaluacién formativa y sumativa). Con ello, buscamos fomentar un entorno de
aprendizaje inclusivo y personalizado, que permita a cada estudiante desarrollar
plenamente sus capacidades, alcanzar los estdndares educativos establecidos y
potenciar su éxito académico.

Para mejorar los resultados académicos, es imprescindible un diagndstico precoz vy la
propuesta de objetivos concretos tanto en el grupo como a nivel individualizado con el
objetivo de realizar acciones conjuntas y/o medidas de adaptacion que nos permitan
alcanzar los objetivos. Las evaluaciones iniciales nos sirven de punto de partida para
comenzar este engranaje.

El claustro de profesores, en conjuncién con el tutor de grupo , el DOP y los jefes de
departamento llevaran a cabo medidas en el desarrollo y concrecion de las materias asi
como en el proceso de evaluacion y seguimiento del alumnado en funcion de la materia

Yy grupo.
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Otro aspecto fundamental, es la comunicacién fluida con las familias , bilateral (recibir y
dar informacion) asi como el enlace con el programa de pensamiento emocional
fomentando el autoconocimiento, la autoestima y la resiliencia como ejes principales en
este ambito.

Como medidas generales podemos destacar:
- Plan de mejora del rendimiento académico en distintas areas , como se observa
en las siguiente TABLA RESUMEN.
- Clases de refuerzo educativo/refuerzo PAU para la etapa de bachillerato de cara
a la preparacién de los exdmenes oficiales.Se imparten por las tardes, , fuera del
horario lectivo del alumnado.
- Grupos reducidos de refuerzo en materias de caracter instrumental en
secundaria ( Matematicas y Lengua Castellana y Literatura ) de acuerdo con el curriculo
de la Comunidad de Madrid.
- Establecimiento de grupos de nivel de idiomas para adecuar el proceso de
ensefianza-aprendizaje en funcion de las caracteristicas del alumnado.

Las acciones especificas para la mejora de resultados, incluyendo medidas para alumnos
con materias pendientes, alumnos con necesidades especiales o alumnos repetidores
(ensefianza personalizada) se desarrollan en las programaciones didacticas asi como en
los documentos y planes del DOP: PAT , Plan de Atencién a la Diversidad. Plan de
Absentismo escolar ,Plan Incluyo y Programa de técnicas de estudio.

A continuacidn, adjuntamos el enlace en el que detallamos los resultados de las pruebas
censales, PAU y evaluacion externa de bilingliismo 24-25.
° Pruebas censales y PAU
° Evaluacidn externa bilingliismo e idiomas

8.2.2. Programa De Actividades Complementarias y Extraescolares

La planificacion educativa cuenta con un programa de extraescolares que se imparten en
las instalaciones del centro, al que denominamos BeZola, con una extensa oferta de
actividades para todas las edades, tanto culturales como deportivas. En el siguiente
enlace se recogen todas las actividades ofertadas: ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

El centro consta ademas de servicios de comedor escolar para alumnado y personal del
centro, incluyendo en este servicio las normas de convivencia estipuladas por el centro
en su plan de convivencia. Nuestras prioridades son la calidad y la seguridad, incluyendo
menus especiales para personas alérgicas o con alguna intolerancia alimentaria.

Ofrecemos un servicio de ruta escolar a través de 5 itinerarios que cubre distintas
poblaciones de la Sierra Noroeste de Madrid, como Villanueva de la Canada, Villanueva
del Pardillo, Valdemorillo, Majadahonda y Boadilla del Monte. SERVICIO DE RUTAS 2526.

Las necesidades de cada familia son muy particulares y desde el Colegio intentamos
adaptarnos a todas ellas ofreciendo un servicio de horario ampliado, previo y posterior a
la jornada escolar ordinaria.
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Las tarifas de los servicios y actividades extraescolares estdn aprobadas por el Consejo
Escolar.

8.2.3. Plan Digital de Centro

Durante el curso 2022-23 se articuld el arranque del Plan Digital de Centro (PDC) como
tal, pero en él se continuaba con una serie de acciones iniciadas ya hace varios cursos,
atendiendo al requerimiento legal que se introdujo en abril de 2019 con la publicacién
del Decreto 32/2019, de 9 de abril. Se introdujo la figura del Coordinador #CompDigEdu
y todas sus funciones. En este curso 25-26 se continuard con los objetivos y
planificaciones del documento del PDC asi como con el desglose de las actividades
proyectos y programas que engloban el ambito digital escolar y la proyeccién y
objetivos de cara a cursos futuros en cumplimiento con el DECRETO 64/2025, de 23 de
julio, del Consejo de Gobierno, por el que se regula y limita el uso de dispositivos
digitales en los centros educativos sostenidos con fondos publicos de la Comunidad de
Madrid.

El PDC se detalla en el siguiente ENLACE. En el que se incluyen las especificaciones del
uso tecnologico y de dispositivos que se realizan en el centro escolar por etapas, entre
otros puntos.

8.2.4 Plan Incluyo

Se trata de un documento estratégico que establece las medidas y actuaciones que los
centros educativos de la Comunidad de Madrid deben implementar para garantizar una
atencién educativa inclusiva y adaptada a las diferencias individuales del alumnado. Este
plan se encuentra regulado por el Decreto 23/2023 del Consejo de Gobierno de Madrid,
y tiene como principal objetivo favorecer la equidad educativa, asegurando que todos
los estudiantes, independientemente de sus caracteristicas personales o necesidades
educativas especificas, puedan desarrollar al maximo sus capacidades en un entorno
inclusivo y respetuoso con la diversidad.

El Plan Incluyo del Colegio Zola Villafranca se enmarca dentro del enfoque integral y
personalizado que el Centro aplica para atender a la diversidad del alumnado,
implementando medidas de atencién a la diversidad a través de metodologias activas,
inteligencia emocional, y un enfoque adaptado a las caracteristicas de cada alumno. Este
plan se detalla en el siguiente enlace: PLAN INCLUYO

8.2.5 Plan de Atencién a la Diversidad, Plan de Orientaciéon académicay
profesional y Plan de Accion Tutorial

El Plan de Atencion a la Diversidad es un documento que establece medidas y recursos
para atender las necesidades educativas especificas de los alumnos en nuestro centro
escolar. Su objetivo principal es garantizar una educacién inclusiva, equitativa y
adaptada a las diferencias individuales, tanto en capacidades como en estilos de
aprendizaje, motivaciones, o circunstancias socioeconémicas. El plan contempla
adaptaciones curriculares, apoyos especializados y acciones preventivas para asegurar el
desarrollo integral de todos los estudiantes, con especial atencion a aquellos que
presentan barreras de aprendizaje o participacion.
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El Plan de Orientacion Académica y Profesional (POAP) se fundamenta en la normativa
vigente de la Comunidad de Madrid, especialmente en lo establecido en |la Ley Orgdnica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE), modificada por la Ley Orgdnica 8/2013, de 9
de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE). Ademas, se basa en la Ley
Orgdnica 3/2020, de 29 de diciembre, que introduce cambios en el marco educativo
espafiol. El plan de orientacidn académico-profesional tiene como objetivo principal
guiar a los estudiantes en la toma de decisiones informadas sobre su futuro académico y
profesional, acorde con sus intereses, aptitudes y circunstancias personales. Este plan
busca proporcionar herramientas y recursos a los alumnos y sus familias para que
puedan afrontar con éxito las transiciones educativas y laborales.

El Plan de Accién Tutorial (PAT) es un documento educativo que organiza y coordina las
actividades de tutoria en el Colegio Zola Villafranca. Su objetivo es orientar y apoyar al
alumnado en su desarrollo académico, personal y social. El PAT establece estrategias de
seguimiento individualizado, orientacién académica y profesional, y acciones para
mejorar la convivencia en el centro. También incluye actividades que promueven
habilidades emocionales y sociales, y fomenta la colaboracién con las familias para
asegurar un seguimiento integral del estudiante.

En los siguientes enlaces se recogen el PAD, el POAP y el PAT del centro:

PAD POAP PAT (ANEXOS |, IL, I, 1V)

8.2.6 Concrecion del Plan de Convivencia

En los enlaces siguientes se pueden descargar el Plan de Convivencia del Centro y
Normas de Convivencia , organizacion y funcionamiento del centro del curso 2025-26
atendiendo a la modificacidon legal que se introdujo en abril de 2019 con la publicacién
del Decreto 32/2019, de 9 de abril, donde se introduce la figura del Coordinador de
Bienestar y todas sus funciones.

El "Plan de Convivencia" del Colegio Zola Villafranca 2025-2026 se estructura en torno a
diversas estrategias y programas que buscan mejorar el ambiente escolar y abordar
posibles conflictos, incluyendo el acoso escolar, integrando a toda la comunidad
educativa en la creacién de un entorno seguro respetuoso y de apoyo mutuo, alineado
con los valores del centro y la legislacién vigente. Buscamos, no solo resolver conflictos,
sino prevenirlos y crear un entorno educativo donde prime el respeto, la cooperaciény
el bienestar de toda la comunidad escolar.

Aqui se presenta una concrecion del plan, destacando sus componentes clave:

1. Objetivo General:

El plan tiene como objetivo promover una convivencia escolar positiva, en la que se
fomente el respeto, la empatia y la resolucidn pacifica de conflictos, garantizando la
seguridad emocional y fisica de todos los miembros de la comunidad educativa.
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2. Coordinador de Bienestar y Proteccion:

Es el encargado de velar por la seguridad y el bienestar de los alumnos, segun las
directrices de la Ley de Proteccion Integral a la Infancia y Adolescencia. En este plan
se enumeran las funciones del coordinador y del resto de la Comunidad Educativa.

3. Medidas de Prevencion:
El plan establece varias medidas preventivas para evitar conflictos y mejorar el clima
escolar:
Educacion Infantil y Primaria:
- Aplicacién del Programa de Pensamiento Emocional, que ensefia habilidades
emocionales como la empatia, la asertividad y el respeto.
- Alumnos Mediadores: Un grupo de estudiantes ayuda a resolver conflictos
entre iguales y a promover una convivencia armoniosa.
Secundaria y Bachillerato:
- Intervencion temprana ante la aparicion de conflictos para evitar su
escalada.
- Formacion en gestién de emociones y comunicacidn asertiva.

4. Programa Pensamiento Emocional:

El programa busca desarrollar la inteligencia emocional de los estudiantes mediante
actividades diarias. Desarrolla competencias emocionales a través de practicas
como el mindfulness y la resolucidon de conflictos. Se busca que los estudiantes
aprendan a gestionar sus emociones y relaciones interpersonales de manera
saludable.

Sus lineas de actuacién incluyen:

- Mindfulness: Técnicas de atencidon plena para reducir el estrés. Resolucién
de conflictos: Se fomenta la colaboraciéon y el didlogo para solucionar
desacuerdos.

- Desarrollo de valores: Cada trimestre se trabajan competencias emocionales
como la gestion de emociones, la autoestima y las habilidades de
convivencia.

5. Normas de Convivencia:

Cada etapa educativa tiene normativas especificas que incluyen pautas sobre el
comportamiento en las aulas, patios, bafios, comedor, uniformidad, y uso de
dispositivos electrdnicos. Se especifican las faltas leves, graves y muy graves, asi
como las sanciones correspondientes.

6. Protocolo de Acoso Escolar:

Incluye pautas para la deteccidn, intervencidn y seguimiento en casos de acoso. Se

definen claramente las responsabilidades de los distintos actores involucrados

(victima, agresor, observadores) y se establecen acciones inmediatas para apoyar a

las victimas y corregir conductas agresivas.

- Deteccion y evaluacion: Ante cualquier indicio de acoso, se activa un

protocolo que incluye la identificacion de la situacidén, la intervencién
inmediata y el seguimiento continuo.
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- Intervenciones inmediatas: Incluyen reuniones con las familias,
intervenciones del Departamento de Orientacion y medidas cautelares para
los agresores.

- Seguimiento y evaluacion: Las medidas adoptadas se revisan periédicamente
para asegurar su eficacia.

7. Medidas correctoras/Sanciones:

Se establece un sistema de sanciones que clasifica las faltas en leves, graves y muy
graves, y detalla las medidas correctivas correspondientes. Las sanciones se aplican
en funcidn de la gravedad de las faltas, y se toman en cuenta factores como la edad
y la situacién emocional de los estudiantes.

8. Participacion de la Comunidad Educativa:

El plan requiere la implicacion activa de alumnos, profesores y familias. Se organizan
actividades de sensibilizacion, formaciéon continua y charlas para fortalecer la
relacién entre escuela y familias en la promocidn de una convivencia positiva.

8.2.7 Plan de Prevencidn y control de absentismo escolar

El Plan de Prevencion y Control del Absentismo Escolar es un documento disefiado
para identificar, prevenir y reducir el absentismo escolar en el Centro Educativo Zola.
Su objetivo es asegurar la asistencia regular de los estudiantes y evitar el abandono
escolar. Este plan establece estrategias de deteccién temprana, seguimiento de
casos, y colaboracién entre el centro educativo, las familias y los servicios sociales.
También promueve la intervencién coordinada con otros organismos para abordar
las causas del absentismo, como problemas familiares o sociales.

En el siguiente enlace se recoge el Plan de Prevencién y control de absentismo
escolar

8.2.8. 42 ESO + Empresa

El colegio participa en el Programa 42 ESO + Empresa, un programa educativo de la
Comunidad de Madrid dirigido a alumnos que cursan 42 de Educacion Secundaria
Obligatoria en centros educativos sostenidos con fondos publicos. Este programa se
desarrolla durante la dltima semana del 29 trimestre, y tiene como finalidad acercar el
sistema educativo y el mundo laboral. Estas estancias educativas en empresas,
organismos e instituciones facilitan que los jévenes estén mejor preparados para tomar
decisiones sobre su futuro académico y profesional, motivandolos y dotandolos de las
destrezas necesarias.

El colegio cuenta con la colaboracién e implicacién de las familias y con contactos
profesionales de cara a la participacién de todos los estudiantes.

8.2.9 Otros planes
8.2.9.1 Innovacion (Modelo Educativo Zola)

El Plan de Innovacion enmarca el contexto de partida sobre el que se fundamentan
las acciones de innovacion a desarrollar, definiendo los antecedentes y los logros
obtenidos en los ejercicios anteriores. Igualmente, define el concepto de Innovacién
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en los Colegios Zola, especificando todas las perspectivas desde las cuales se
acometen las acciones concretas recogidas en los objetivos.
De manera expresa, el Plan de Innovacidn recoge los objetivos para este curso, que

se derivan de los Objetivos Estratégicos; ademas, se detallan los niveles de
responsabilidad, y se determinan los indicadores, metas y plazos que caracterizan
cada uno de los objetivos sefalados para este ejercicio.

De igual modo, el Plan detalla los recursos que los Colegios Zola destinan en cada
ejercicio para el desarrollo de dichos objetivos, y se explica la estructura y
organizacion personal responsable de la definicién, implementacién, seguimiento y
evaluacion del Plan.

Por ultimo, en el Plan de Innovacion, se detalla la definiciéon de los criterios de
evaluacion del propio Plan de Innovacidn.

El Plan de Innovacién se planifica y pone en marcha en periodos de corto medio
plazo con planes estratégicos de 4 afios de duracion. Este curso 25-26, comienza el
plan estratégico Bambu que marcara la linea de actuacion hasta el 2027 con unos
Objetivos Generales estratégicos (a lograr en los 4 afios) a través de unos Objetivos
Especificos. Tanto los objetivos Generales como los Especificos son comunes a todos
los Colegios Zola. Para llevarlos a cabo en cada centro, se plantean unos Objetivos
Especificos con las acciones que facilitaran el alcanzar su consecucién.

En el siguiente ENLACE se explican los objetivos del Modelo Educativo como equipo
tractor de la Innovacién en los Colegios Zola y en la TABLA enlazada, se detallan los
objetivos y acciones.

8.2.9.2 Internacionalizacion

Los ejes fundamentales que vertebran el proyecto de Internacionalizacién son los
siguientes:

1. Aprendizaje de idiomas y bilingliismo

Nuestro colegio fomenta el estudio de lenguas extranjeras, ampliando el empleo de
ésta al estar adscrito al programa oficial de Bilingliismo de la Comunidad de Madrid.
Nuestro objetivo va mas alld de la mera ensefianza de una primera lengua
extranjera

(inglés); queremos que nuestros alumnos adquieran la capacidad de comunicar y
transmitir conocimiento proporcionandoles la naturalidad necesaria para que hagan
un uso espontaneo del idioma y las materias no linglisticas se conviertan en una
oportunidad de experimentar, utilizar y emplear sus habilidades comunicativas.

2. Oralidad e interculturalidad

Con el objetivo de desarrollar la competencia en comunicacidn lingtistica y el
contacto con otras culturas y realidades, a fin de despertar el interés, curiosidad o
motivaciéon del alumnado y que esté preparado para aceptar las diferencias y
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establecer relaciones constructivas con los demads, fortalecemos la propuesta
educativa con un equipo de auxiliares de conversacion procedentes de diversos
paises de habla inglesa.

3. Inclusidn de segunda lengua extranjera

Conscientes de que el conocimiento del inglés es una necesidad, el modelo
proporciona a nuestro alumnado un valor diferencial afiadido, con la incorporacién
desde edades tempranas del estudio de una segunda lengua extranjera (aleman).

4. Transversalidad: inclusién en programaciones didacticas, unidades didacticas, etc.

Tal y como se propone con el resto de pilares, la internacionalizacidn se convierte en
una realidad que esta presente en el dia a dia de la actividad del equipo docente, y
tiene su reflejo en las programaciones didacticas, en las programaciones de aula,
unidades didacticas y en todas las situaciones de aprendizaje planteadas.

5. Intercambios y viajes

La internacionalizacién ha de trabajarse tanto dentro del aula como fuera de ella, y
ha de hacerse bien en los periodos lectivos ordinarios o bien en aquellas
actividades“complementarias” en las que participa el alumnado. En este marco, el
modelo promueve la participacion activa del alumnado en programas de inmersion
e intercambios temporales en distintos paises (Irlanda, Canada, Estados Unidos);
intercambios culturales con Reino Unido, Alemania y Francia, y campamentos
internacionales de verano.

Durante este curso 2025-26, se proponen los siguientes programas:

e Viaje a China durante el 3er trimestre

e Intercambio Alemania: colegio y fechas pendientes de concretar - Alumnos
de 22y 32 ESO

e Acogida de alumnos alemanes del 17 al 24 de abril (42 ESO)

6. Erasmus+: Acreditacion y participacion en proyectos para alumnos y para
docentes

El programa europeo Erasmus+ en el dmbito de la Educacién y la Formacion ofrece
oportunidades en todos los sectores educativos, incluyendo la Educacién Escolar en
las etapas impartidas en nuestro colegio. Es por ello que nuestro colegio ha iniciado
el proceso de solicitud de acreditacidon para favorecer la oportunidad de desarrollar
proyectos de proyeccidon internacional con intercambios diddcticamente alineados
con los planes de estudio y nuestro pilar de Internacionalizacién.

Otros proyectos y actividades:

e Examenes externos: Celebracidon exdmenes de Cambridge: YLE (mayo 2026).

e Presentacion de alumnos de 12 a 32 ESO y Bachillerato a exdmenes de
Cambridge de manera voluntaria.

e Evaluacidn externa del programa bilinglie 62 Primaria y 42 ESO correspondiente
al curso 2025-26.

® Presentacidon voluntaria de alumnos al examen de aleman nivel Al del
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Goethe-Institut.

e Participacion en XlIl Torneo de Lectura en publico en inglés (alumnos de 52 y 62
Primaria)

e Celebracién READING WEEK: todas las etapas.

® Celebracion BOOK FAIR: todas las etapas.

e Celebracion de festividades internacionales (Sankt Martin, St. Patrick 's,
Halloween, Christmas, etc.)

8.2.9.3 Zola Responsable

La responsabilidad forma parte nuestro ideario como un pilar de nuestro modelo
pedagodgico , que se concreta en el programa Zola Responsable. La solidaridad,
sostenibilidad y ayuda al desarrollo, son sus ejes principales: Queremos dotar a
nuestros estudiantes de herramientas que les permitan crecer en el desarrollo de
valores humanos profundos y vinculandose con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Consideramos que fomentar valores como la solidaridad, la empatia y servicio hacia
los demds es esencial para la formacion integral de nuestros alumnos, jovenes
comprometidos y solidarios que contribuyan positivamente a la sociedad.

Por eso, en todas las etapas, realizamos proyectos que involucran a toda la
comunidad educativa con el objetivo de que los alumnos de hoy sean parte
fundamental del cambio en el entorno del mafiana tanto a nivel social como
medioambiental, incluyendo acciones transversales que fijen en los alumnos
acciones cotidianas, actividades y proyectos que creen habitos, afiancen el sentido
de la responsabilidad y generen conciencia medioambiental y social:

- Espacios y proyectos dedicados al reciclaje

- Huerto escolar para aprendizaje y concienciacién medioambiental

- Espacios dedicados al reciclaje en cada una de las aulas

- Recipientes especificos para cada uno de los residuos

- Recogida de residuos por parte de los alumnos en el servicio de comida

- Colaboraciéon con alumnos de etapas superiores (E.S.O) destinadas a
concienciacion

- Participacion en proyectos externos relacionados con responsabilida (ODS)

- Programas y actividades de voluntariado: visitas a comedores sociales, residencias
de ancianos, colaboracion con bancos de alimentos y apoyo a diversas
organizaciones no gubernamentales.

En la etapa de Primaria, fomentaremos la implementacion de proyectos de
Aprendizaje y Servicio (ApS) con el propdsito de vincular el proceso educativo al
compromiso social. Buscamos que los estudiantes vivan un aprendizaje significativo
mediante actividades que den respuesta a necesidades reales de la comunidad. Este
enfoque no solo favorece la adquisicion de conocimientos y competencias
académicas, sino que también impulsa el desarrollo de valores civicos, sociales y
éticos, promoviendo asi una educacién integral que combina teoria con accién
solidaria y responsable.
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Asimismo, daremos continuidad a las iniciativas de accidn social ya consolidadas,
como el mercadillo solidario de Navidad, el envio de tarjetas navidefias a la
residencia de mayores y las actividades interetapas junto a los alumnos de
Educacion Infantil.

A nivel curricular, las asignaturas de Liderazgo y desarrollo para la vida personal,
social y profesional, Religion y Atencién Educativa incorporardan componentes
solidarios que permitiran que los alumnos adquieran conocimientos y habilidades
valiosas, relacionadas con la solidaridad y el servicio a la comunidad, en el marco de
su formacidn académica.

Ademads contamos con proyectos como:

e Erasmus ECOLOGY IS ANYTIME ANYWHERE para potenciar actividades
ecolégicamente responsables en la etapa de Secundaria, uniendo la
actividad de sostenibilidad responsable con el pilar de Internacionalizacién.
Es un proyecto de 2 afios con colaboraciones con centros de Croacia, Turquia
e Italia.

e The Challenge: concurso Educaixa en el que, en grupos de trabajo
cooperativo, se trabajan los ODS para encontrar un reto en el que el
alumnado se implique y trabaje con la ambiciosa finalidad de cambiar su
entorno y el mundo. Dirigido al alumnado de 32 y 42 de ESO, se trabaja en la
materia de Proyecto Cientifico.

e Consumopolis: Concurso escolar con acceso a informacion y actividades
sobre el Consumo Responsable. Se trabajara en la etapa de Educacion
Primaria en diferentes cursos segun los contenidos.

Durante este curso nos proponemos consolidar el huerto y el aula verde como
espacios educativos integrados en el modelo pedagodgico del centro. Estos
entornos se conciben no sélo como recursos complementarios, sino como
escenarios de aprendizaje transversal y cotidiano, donde el alumnado pueda
desarrollar una conciencia medioambiental progresiva, acompafada de valores de
responsabilidad, cuidado y sostenibilidad.

La intencidn es que el contacto directo con la naturaleza forme parte del dia a dia de
las aulas, de modo que los estudiantes vayan interiorizando habitos responsables
gue evolucionen y se afiancen a medida que avanzan en su desarrollo académico y
personal, en paralelo con la adquisicién de los contenidos curriculares.

Por otro lado, el proyecto del huerto escolar se establece como un espacio de
aprendizaje continuo y colaborativo, abierto a todas las etapas educativas. Esto
permitird que cada nivel encuentre en él una oportunidad distinta de exploraciény
crecimiento: desde los primeros descubrimientos sensoriales y de observacién en
los mas pequefios, hasta la aplicacion practica de conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y sociales en cursos superiores.

De esta forma, el huerto y el aula verde se configuran como laboratorios vivos en
los que la experiencia practica, el trabajo cooperativo y el pensamiento critico se
entrelazan con la ensefianza formal, favoreciendo un modelo educativo integral que
conecta escuela, naturaleza y comunidad.
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8.2.9.4 Uso Responsable Tecnologia

Dentro del PDC ( Plan Digital de Centro) se incluyen objetivos para fomentar el uso
responsable de la tecnologia en la etapa escolar.

En los Colegios Zola empleamos los recursos tecnolégicos como una herramienta
mas para potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para educar en el uso responsable de la Tecnologia contamos con talleres y sesiones
didacticas que trabajan el buen uso de la tecnologia y los posibles riesgos del mal
uso o abuso de las mismas:

- Taller Fundacion Cibertutor (https://cibertutor.org/)

- Stay Healthy de la Fundacion Quirdn

- Proyecto Tutores Excelentes Familias Conscientes Zola sobre tecnologia
saludable: Talleres sobre hitos tecnoldgicos en cursos impares desde 12 EP
hasta 12 Bachillerato.

En Ed Infantil se lleva a cabo el proyecto “LA TECNOLOGIA Y YO”, primer contacto
con la tecnologia, desde el 12 curso del Segundo ciclo. Se establece 1 sesion
didactica semanal como maximo en la que se trabajan dos aspectos:

Un primer acercamiento con el desarrollo de actividades desenchufadas (unplugged
activities). Estas actividades no requieren dispositivos electrénicos, lo que las hace
accesibles y permite que conceptos complejos se aborden de manera sencilla e
intuitiva para los mas pequefios.

Una segunda fase en la que se utilizan equipamiento robdtico como Tale-Bot, un
recurso educativo que introduce a los estudiantes en el mundo de la programacion y
la robdtica de manera accesible y divertida permitiendo a los nifios aprender
conceptos bdsicos de codificacion mientras desarrollan habilidades de resolucion de
problemas y pensamiento critico, o como el recurso educativo LEGO STEAM Park,
disefiado para inspirar a los nifios y nifias a través de la ciencia, la tecnologia, la
ingenieria, el arte y las matematicas (STEAM) de una manera divertida y practica,
transformando asi el aprendizaje en el aula.

Estos recursos no solo facilitan la ensefianza de conceptos STEAM, sino que también
promueven el trabajo en equipo y la resolucién de problemas de manera
interactiva.

Ademads de desarrollar la robdtica y el pensamiento computacional mediante
programaciones especificas, robots y recursos STEM, es esencial incorporar un
tercer objetivo: el uso responsable de la tecnologia.

Consideramos que no basta con saber usar la tecnologia, sino que hay que alentar
a aprender a hacerlo con criterio, equilibrio y respeto. Desde Infantil debemos
fomentar habitos digitales saludables, el cuidado del entorno tecnolégico y el uso
ético de los dispositivos garantizando que las competencias digitales se desarrollen
junto a valores humanos y una actitud consciente ante el mundo digital.

Los objetivos a lograr con los mismos son:
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- Fomentar valores y actitudes civicas dirigidas al uso responsable de las nuevas
tecnologias en el entorno de la comunidad educativa.

- Concienciar sobre los riesgos de un uso inadecuado de las tecnologias de
informacién y comunicacién

- Conocer la interaccién entre el mundo real y el mundo digital valorando el
potencial de un buen uso tecnolégico.

- Optimizar la seguridad del alumnado frente a posibles amenazas de la red

- Formar e informar a la comunidad educativa en el uso responsable de la Nuevas

- Tecnologias con el fin de optimizar el acompafiamiento y guia del alumnado

8.2.9.5 Programa Pensamiento Emocional

El Programa de Pensamiento Emocional busca el desarrollo de una consciencia
emocional que permita regular las emociones, que facilite un equilibrio que
potencie una interaccion con los demds desde una posicion de conocimiento,
empatia y asertividad. El primer paso para hacerlo es saber identificar las
emociones, saber entenderlas, comprenderlas y después saber expresarlas y
regularlas. Como en la regulacidon de las emociones se adscribe la capacidad de
saber expresarlas (cuando, cdmo y dénde) quiza todo el proceso pueda simplificarse
en dos conceptos: comprender y regular como objetivos principales del Programa.
Cuanto mayor sea la comprension y regulacién, mayor sera la capacidad para
transformar las emociones en motores de progreso hacia un aprendizaje integral o
hacia fuentes de inspiracion y proyectos propios.

Se adjunta enlace al Programa Pensamiento Emocional

8.2.9.6 Plan de Coordinador De Bienestar Y Proteccion

Todos los centros educativos donde cursan estudios menores de edad deberdn
contar con un Coordinador de Bienestar y Proteccién, que actuard bajo la
supervision de la persona que ostente la titularidad del centro, que podra delegar
en el director del centro.

Las funciones del Coordinador de bienestar y proteccion: desempeiard las
funciones que se recogen en el articulo 35 de la Ley Organica 8/2021, de 4 de junio,
de proteccion integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia. El
Coordinador de Bienestar y Proteccidon actuard, en todo caso, con respeto a lo
establecido en la normativa vigente en materia de proteccién de datos.Se adjunta
enlace al Plan de Coordinador De Bienestar Y Proteccién
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8.2.10 Programas Institucionales y Proyectos Pedagdgicos
8.2.10.1 Proyectos de emprendimiento

En términos de educacion y desarrollo personal, el emprendimiento es una
competencia valiosa que desarrolla la creatividad y la confianza en uno mismo (muy
alineado con los pilares de Pensamiento Emocional y Creatividad). El propdsito de la
cultura emprendedora es impulsar la innovacidn, crear las condiciones para el
liderazgo y el éxito constante.

Ante una sociedad en la que el cambio es una constante, es fundamental proveer a
los estudiantes de habilidades transversales y los mecanismos para desarrollar e
integrar algunos de los principios bdsicos del emprendimiento: disefar, planificar,
trazar y gestionar ideas o proyectos. El emprendimiento en la vida escolar consiste
en trabajar como llevar a la realidad nuevas ideas, comunicarlas y desarrollarlas de
manera individual o en colectiva.

Dentro del ambito del emprendimiento, el centro cuenta con la asignatura de
Liderazgo y desarrollo para la vida personal, social y profesional . Es una asignatura
competencial, transversal y vertical, que se imparte de 12 a 42 de Secundaria ( ver
PEC)

Otros proyectos de emprendimiento desarrollados e incluidos en nuestro plan
Junior Achievement son:

e Finanzas en nuestra Comunidad (Junior Achievement). 52 EP. 5 sesiones. Los
estudiantes aprenden educacidn financiera.

® Las ventajas de permanecer en el colegio y Orienta-T (12 ESO Junior
Achievement)

® Emprende por el clima (22 ESO Junior Achievement)

e Tus finanzas, tu futuro (32 ESO-Junior Achievement) Orienta-T

e El riesgo y yo -Orienta-T (42ESO Junior Achievement). Fomento del
autoconocimiento y la toma de decisiones de los jovenes con el objetivo de
hacerles reflexionar sobre su futuro profesional

e Socios por un dia (Junior Achievement). 1 jornada. 12 Bachillerato. Los
estudiantes viven una experiencia laboral real compartiendo sesiones online con
un profesional del sector al que les gustaria pertenecer en el futuro.

Participacion en proyecto Modelo de Parlamento Europeo (MEP) dirigido a
alumnado de 12 Bachillerato. El Programa Modelo Europeo (MEP) es una iniciativa
educativa que busca fomentar la participacién activa de los jovenes en la
democracia parlamentaria. Disefiado para estudiantes de bachillerato, el MEP
simula el funcionamiento del Parlamento Europeo, permitiendo a los participantes
debatir sobre temas clave de actualidad, redactar resoluciones y mejorar sus
habilidades de argumentacion y liderazgo.

A través de sesiones parlamentarias organizadas en distintos paises, los estudiantes
asumen roles de eurodiputados, experimentando de primera mano los procesos
legislativos y la toma de decisiones en un entorno internacional. Este programa
promueve el pensamiento critico, la cooperacion intercultural y la comprension de
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las instituciones europeas, preparando a los jovenes para ser ciudadanos
responsables y comprometidos con el futuro de Europa.

8.2.10.2 Proyectos Cientifico-Tecnolégicos

En el marco del aprendizaje STEM, acréonimo de los términos en inglés Science,
Technology, Engineering and Mathematics (ciencia, tecnologia, ingenieria vy
matematicas), desde el Departamento Cientifico-Matematico-Tecnoldgico, tratamos
de hacer que los estudiantes aprendan sobre pensamiento critico, resolucién de
problemas, creatividad, innovacion, investigacion, colaboracién y liderazgo. Debido
a que la educacion STEM se enfoca en resolver problemas, es una metodologia que
encaja a la perfeccion con nuestros pilares de Innovacion y Creatividad.

Muchos de estos proyectos cientifico-tecnolégicos seran disefiados especificamente
para servir como programas de enriquecimiento y profundizacién, buscando apoyar
de manera efectiva las necesidades de nuestros alumnos de altas capacidades.

Los proyectos Cientifico-Tecnoldgicos en los que se incluye esta metodologia son:

e SPACE ACADEMY: proyecto en el que, en colaboracidn con el Ayuntamiento
de Villanueva de la Cafiada, 4 colegios de la localidad trabajamos junto con 2
colegios estadounidenses para lograr un reto relacionado con cohetes y
robots espaciales. Es un proyecto que se desarrolla en 42 de la ESO dentro
del marco de la materia optativa Proyecto Cientifico.

® PROYECTO INVESTIGA I+D+i : enfocado a alumnos de ESO, es un programa
que acerca al mundo investigador profundizando sobre temas
cientifico-técnicos de actualidad de una forma amena, usando técnicas de
“peer learning” y trabajo en equipo asesorados por cientificos expertos de
cada area. Asimismo permite colaborar en importantes centros de
investigacidon espafioles y conocer empresas innovadoras y laboratorios de
investigacion de referencia internacional.

e Concurso de Cristalizaciéon en la Escuela: concurso promovido desde la
Universidad Complutense y la Universidad Auténoma de Madrid cuyo
objetivo objetivo principal es, aprovechando el atractivo natural que posee
el fendmeno de la cristalizacién, ensefiar a alumnos de secundaria y
bachillerato cémo se hace y disfruta la ciencia y cémo se compite en los
ambitos cientificos a través de un formato de concurso competitivo que
utiliza todos los ingredientes del método cientifico: desde la investigacion en
el laboratorio hasta la presentacion de resultados en un “congreso
cientifico”.

e Proyecto Huerto/Aula Verde: actividad que incluye el huerto como espacio
de aprendizaje en todas las etapas
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8.2.10.3 Proyectos de fomento del deporte

En el colegio Zola contamos con un conjunto de proyectos orientados a fomentar la
practica deportiva en nuestro centro Conscientes de la importancia del deporte en
el desarrollo integral de los estudiantes, estas iniciativas buscan promover un estilo
de vida activo, fortalecer el trabajo en equipo y fomentar valores como la disciplina,
la perseverancia y la resiliencia. A través de diversas actividades y eventos,
pretendemos incentivar la participacién de todos los alumnos, creando un ambiente
inclusivo y motivador que les permita descubrir y disfrutar de los beneficios del

deporte.
e Senderismo y convivencia ESO (septiembre 2025)
e Cross Solidario de Navidad donde participan todas las etapas (diciembre 2025)
e Partido de futbol profesores contra alumnos mayores (diciembre 2025 o abril 2026)
e Olimpiadas escolares solidarias (diciembre 2025 o abril 2026)
e Torneo de Navidad de Padel ESO y Bachillerato ( diciembre 2025 o abril 2026)
e Campeonato de Jovenes Nadadores — Alumnos de 6 a 14 afios (febrero,

marzo 2026)

Competiciones de Judo, Villanueva de la Cafiada( marzo, mayo 2026)
Exhibicion de Judo (mayo 2026)

Exhibicidn de expresion corporal (mayo 2026)

Festival de danza (junio 2026)

XIIl Torneo Solidario Zésimo Ibafiez ( junio 2026).

8.2.10.4 Proyecto de Creatividad

El desarrollo del proyecto de diferenciacion “Creatividad, Arte y Emociones” se

fundamenta en una serie de principios relacionados con el Modelo Educativo del

Grupo Zola y recogidos de manera detallada en la Misién, Visién y Valores del mismo:
e Globalidad e Integracion

Participacion y Compromiso

Responsabilidad y Equidad

Interdisciplinariedad e Integridad

Cooperacion y Redes

Los objetivos generales del Proyecto son los siguientes:

- Sensibilizar a toda la comunidad educativa sobre la importancia de la
creatividad como una capacidad a desarrollar dentro de la formacién integral
de los alumnos, y difundir y comunicar el alcance y la trascendencia del
Proyecto a toda la organizacion.

- Disefiar, planificar e implementar acciones que den cumplimiento a los
principios que rigen el Proyecto, encaminados a fomentar la creatividad como
punto de encuentro entre la realidad y la imaginacién, partiendo del
protagonismo, la concienciacién y responsabilidad con el entorno.

- Colaborar con entidades y organizaciones externas en la generacién de redes de
trabajo colaborativo a escala local, regional, estatal e internacional.

- Integrar de manera coherente el Proyecto en la accidn educativa de la
organizacion y reflejar dicha transformacién en el Proyecto Educativo de
Centro.
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Marco tedrico del proyecto

La definicidn acordada de la creatividad es: “Concebimos la CREATIVIDAD como una
habilidad fundamental para el desarrollo integral de nuestros alumnos contribuyendo
al desarrollo del pensamiento divergente fomentando en ellos la curiosidad, la
imaginacidn y el razonamiento critico para generar ideas nuevas y utiles.”

Para llevarlo a cabo se trabajan diferentes habilidades para fomentar la creatividad
considerando la madurez y desarrollo cognitivo del alumno, y habilidades
transversales en y para todas las etapas:

El Camino de la Creatividad
Comenzando — Iniciamos el camino en Ed. Infantil — 12 y 22 Primaria
Habilidades: Apertura, Curiosidad, Ver diferentes perspectivas, Toma de Riesgos
Construyendo Avanzamos — 32-62 Primaria y 12 ESO
Habilidades: Flexibilidad mental, Originalidad, Generar y considerar alternativas,
aceptar retos
Yendo mas alld — Transcendemos 22 - 42 ESO
Habilidades: Visién de futuro, Desarrollar una actitud reflexiva, critica pero abierta.
Romper barreras y expandir “fronteras” — limitaciones.

Habilidades Transversales — Favorecer periodos de incubacién inspiradora (periodos
de paz, relajacidon y meditacién), Disfrutar de la observacién y la experimentacién, Ser
constante y organizado, Potenciar el sentido ludico de la vida, Favorecer un clima de
buena comunicacién.

En el siguiente enlace se muestra la presentacion del proyecto PROYECTO
CREATIVIDAD

8.2.10.5 Programa para la mejora de las Técnicas de Estudio

Trabajar las técnicas de estudio en el centro escolar es crucial porque mejora la
organizacion y planificacion del alumnado, potenciando su rendimiento académico.
Estas técnicas promueven la autonomia y el desarrollo de habilidades como la
gestion del tiempo, la comprension lectora y la retencidn de informacidn, esenciales
para su éxito educativo. Ademas, fomentan el pensamiento critico y la capacidad de
resolver problemas. Al incorporar estas herramientas, los estudiantes adquieren
habitos de aprendizaje mas eficientes, lo que repercute positivamente en su
motivacién y confianza.

Se adjunta enlace a las Actividades para la mejora de las Técnicas de Estudio

8.2.10.6 Programa de atencién al alumnado deportista de alto rendimiento o
alto nivel

1. Objeto

El presente protocolo establece los criterios, requisitos y procedimientos que
regirdn la atencién educativa del alumnado que compagina sus estudios en el centro
con la practica deportiva de alto rendimiento o alto nivel, garantizando la
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compatibilidad entre la formacion académica y el desarrollo deportivo en el Centro
Educativo Zola

2. Requisitos de admision en el plan de centro de alto rendimiento/nivel deportivo

® Podran acogerse a este protocolo Unicamente aquellos alumnos que acrediten
oficialmente la condicion de deportista de alto rendimiento (DAR) o de alto nivel
(DAN) mediante la presentacién obligatoria de al menos uno de los siguientes
certificados oficiales:
o Certificado expedido por el Director General de Deportes de la Comunidad
de Madrid.
o Certificado oficial emitido por el Consejo Superior de Deportes (CSD).

e Preferiblemente, el alumno deberd aportar tanto el certificado del Consejo
Superior de Deportes como el de la Direccion General de Deportes de la
Comunidad de Madrid.

e No se admitird ninguna solicitud que carezca de un certificado oficial de alto

rendimiento deportivo (DAR) o de alto nivel (DAN)

e Los certificados del DAR o el DAN, se deberan presentar al inicio de curso (antes
del 20 de septiembre). Si no se dispone del certificado en la fecha establecida, se
deberd presentar el documento que acredite que se ha solicitado dicho
certificado y estdn en espera. No obstante, este ultimo documento, no acredita la
condicion de deportista de alto rendimiento o alto nivel y por lo tanto, no
cumpliria los requisitos de inclusién en dicho plan de centro.

SOLICITUD DE CERTIFICADOS:
https://www.csd.gob.es/es/alta-competicion/deporte-de-alto-nivel-y-alto-rendimie
nto/deportistas-de-alto-nivel-y-alto-rendimiento/solicitud.
https://sede.comunidad.madrid/autorizaciones-licencias-permisos-carnes/reconoce
r-deportista-alto-rendimiento

3. Comunicacién, valoracidn y seguimiento de competiciones

® En caso de que el alumno cumpla los requisitos y haya sido admitido en el plan
de alto rendimiento deportivo del centro, la familia del alumno sera responsable
de presentar, por escrito y con antelacidn suficiente, con las fechas concretas de
competiciones oficiales y, en su caso, entrenamientos extraordinarios que
puedan afectar a la asistencia a clase.

e Los entrenamientos extraordinarios deberan tener caracter ocasional y no
recurrente.

e El Claustro de Profesores, junto con la Direccién del centro y la Direccidon de
Etapa, valorardn la viabilidad del seguimiento académico del alumno vy
comunicara a las familias la resolucién emitida al respecto. En caso de
considerarse viable la situacidn, se informaran también las condiciones en las
gue podra realizarse la evaluacidn y, en consecuencia, la aplicacién de las
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medidas de flexibilizacién correspondientes. Cada caso sera analizado de manera
individualizada, teniendo en cuenta las condiciones y caracteristicas especificas
de cada alumno.

e En caso necesario, se consultard con la Inspeccién Educativa para valorar las
distintas opciones que garanticen tanto la continuidad deportiva como Ia
formacion académica del alumno. oportunas que puedan tener al respecto.

e En caso de que el alumno/a sea admitido/a en el plan de alto rendimiento de
nuestro colegio, debera presentar el certificado oficial sellado correspondiente,
emitido por la federacion o entidad deportiva, que acredite su asistencia a dichas
competiciones o entrenamientos extraordinarios y justifique, por lo tanto, las
ausencias ante el centro educativo.

e En caso de que la inclusién del alumno/a en dicho plan no sea viable por
circunstancias como un absentismo elevado, falta de documentacién u otras
situaciones valoradas (y tras la informacion correspondiente emitida a la familia
por el equipo directivo del centro) las ausencias se consideraran no justificadas.
Si se superan los limites establecidos de absentismo escolar, se derivara el caso a
la mesa de absentismo correspondiente de la Direccién Area Territorial.

4. Medidas de flexibilizacion

En los periodos en los que la actividad deportiva interfiera con la asistencia a clase,
el centro podrd adoptar las siguientes medidas, siempre dentro de la normativa
vigente:

e Flexibilizacion de la asistencia, considerandose justificadas las ausencias
debidamente acreditadas.

e Soporte académico individualizado, mediante tutorias, entrega de materiales,
acompafnamiento digital o adaptaciones organizativas que garanticen la
continuidad en el proceso de aprendizaje.

e Flexibilidad en la evaluacion, ajustando fechas o modalidades de pruebas,
siempre que se garantice la adquisicion de los objetivos y competencias
establecidos en el curriculo oficial.

e Segun el REAL DECRETO 242/2009, de 27 de febrero, por el que se establecen
convalidaciones entre las ensefianzas profesionales de Musica y de Danza y la
Educacion Secundaria Obligatoria y el Bachillerato, asi como los efectos que
sobre la materia de Educacidn Fisica deben tener la condicién de deportista de
alto nivel o de alto rendimiento y las ensefianzas profesionales de Danza. El
alumno podra solicitar la exencidn de la asignatura de Educacion Fisica, si asi lo
desea. En tal caso, la materia figurara como “exenta” en los documentos de
evaluacion correspondientes, sin que su calificacidon compute en la media del
curso. Para que la exencion sea efectiva, sera necesario que la familia presente
una autorizacion por escrito dirigida al centro escolar.
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5. Evaluacidn y seguimiento individual

e (Cada solicitud y cada situacidon concreta serdn valoradas de forma
individualizada por el Claustro de Profesores y la Direccion del centro, en
coordinacion con la familia y el propio alumno.

e Se llevara a cabo un seguimiento periddico de la evolucidon académica y del
impacto de las ausencias, supervisado por el tutor/a y la Jefatura de Estudios.

e Si el numero de ausencias fuera muy elevado, se analizara si el alumno puede
mantener un rendimiento académico adecuado y alcanzar los contenidos
curriculares.

e En tales casos, se consultara con la Inspeccién Educativa y, si fuera necesario, se
recomendaran a la familia otras alternativas educativas que permitan un mejor
ajuste a las necesidades del alumno.

6. Garantias académicas

e El centro velard en todo momento por que el alumnado de alto rendimiento
deportivo no vea comprometida su formaciéon académica ni sus oportunidades
de evaluacién.

® La autorizacion de medidas excepcionales siempre tendra como limite la
garantia de que el alumno alcance los objetivos minimos del curso.

7. Vigencia, aprobacion y revision

e El presente protocolo se incluye en la Programacion General Anual (PGA) y
en el Proyecto Educativo de Centro (PEC), tras su aprobacién en el Consejo
Escolar.

e Serd revisado anualmente para su actualizacién y adecuacion a la normativa
educativa vigente, asegurando su plena aplicacion y efectividad

8 Fundamentacion legal

La condicion de deportista de alto rendimiento en Espafia estd regulada por las
siguientes normativas:

1. Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte: Esta ley establece el marco juridico
del deporte espafiol y configura el deporte de alto nivel y alto rendimiento como
una cuestion de interés publico debido a su destacada proyeccion internacional y su
contribucion al crecimiento econédmico del Estado.

2. Real Decreto 971/2007, de 13 de julio, sobre deportistas de alto nivel y alto
rendimiento: Este real decreto define los criterios y procedimientos para la
calificacién de los deportistas de alto nivel y alto rendimiento, asi como las medidas
de apoyo en relacién con los estudios, segun el articulo 9 del mismo.
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3. Decreto 175/2002, de 14 de noviembre, de la Comunidad de Madrid: Regula el
reconocimiento de la condicidn de deportista de alto rendimiento en la Comunidad
de Madrid, estableciendo los requisitos y el procedimiento para su adquisicion.

Se han tenido en cuenta, asimismo, las siguientes normativas.

4. Ley Orgdnica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgdnica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE) La LOMLOE establece los principios
generales para la organizacién y funcionamiento del sistema educativo en Espafia,
incluyendo la Educacion Secundaria y el Bachillerato. Destaca la importancia de la
equidad, la inclusion y la personalizacion del aprendizaje, aspectos que son
fundamentales al considerar la situacién de los deportistas de alto rendimiento en
el ambito educativo.

5. Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, por el que se establece la ordenacion y
las ensefianzas minimas de la Educacion Secundaria Obligatoria. Establece la
ordenacién y las ensefanzas minimas de la Educacion Secundaria Obligatoria,
proporcionando el marco curricular que los centros educativos deben seguir para
garantizar una educacién de calidad y equitativa para todo el alumnado.

6. Decreto 65/2022, de 20 de julio, del Consejo de Gobierno, por el que se establece
para la Comunidad de Madrid la ordenacion y el curriculo de la Educacion
Secundaria Obligatoria Este decreto adapta la normativa estatal a la Comunidad de
Madrid, estableciendo la ordenacién y el curriculo de la Educacidon Secundaria
Obligatoria en la region. Incluye disposiciones sobre la evaluacion, promocién y
titulacién del alumnado, aspectos relevantes al considerar las necesidades
especificas de los deportistas de alto rendimiento.

Estas normativas proporcionan el marco legal necesario para la implementacion del
protocolo en el centro educativo, asegurando que las medidas adoptadas estén
alineadas con la legislacion vigente y con la mision, visién y valores del centro.

8.2.10.7 Otros programas de atencion al alumnado con necesidades particulares

En relaciéon con el alumnado que, por motivos particulares, pudiera presentar
situaciones de absentismo relevante no vinculadas al alto rendimiento deportivo, el
centro educativo, tras el estudio de manera individualizada en cada caso, valorara la
posibilidad de dar una respuesta ajustada a la situacién planteada. Estas propuestas
seran estudiadas con el mismo rigor que el programa de alto rendimiento deportivo
, siguiendo un procedimiento paralelo en el que se tendran en cuenta tanto la
normativa vigente como las caracteristicas especificas del alumno.

Sera el propio centro, en el marco de su autonomia pedagdgica y organizativa, quien
determine la viabilidad de aceptar la situacidn y establecer un plan de actuacién
individualizado. Para ello, se llevard la propuesta a estudio y valoracion conjunta del
claustro de profesores, que analizard la pertinencia de medidas como la adecuacién
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de las evaluaciones, el seguimiento personalizado o la flexibilizacién de
determinados aspectos organizativos.

En aquellas situaciones que asi lo requieran, se consultara a la Inspeccién Educativa
con el fin de garantizar la correcta aplicacion del procedimiento y la coherencia de
las medidas adoptadas. La decisién final sobre la aceptacién y puesta en marcha de
un plan particular correspondera al centro, en funcién de las posibilidades reales de
llevar a cabo un acompafiamiento adecuado y un seguimiento efectivo del alumno.

De este modo, el centro establece un marco de actuacion claro y equitativo, en el
gue se ofrece la posibilidad de atender situaciones excepcionales con un protocolo
definido, siempre garantizando la calidad educativa y la igualdad de oportunidades
de todo el alumnado.
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